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El momento

TRANSITAMOS EL MEJOR MOMENTO
DE UN CULTIVADOR... LA COSECHA.

Momento de valorar mas de un ano de traba-
jo y dedicacién. Momento de analizar cdmo
nuestra gestion impact6 en los costos y en los
kilos producidos y, desde este afo, cual fue el
resultado del posicionamiento individual so-
bre el valor de una parte de nuestras bolsas.

El pasado marzo fue el momento de nego-
ciacion del precio definitivo de la zafra 22/23.
Como siempre, para toda la directiva de ACA,
cuando llega ese momento y firmamos, lo ha-
cemos con la conviccién de un precio justo al
productor y de equilibrio entre las partes. Esta
instancia generd el mayor incremento entre
un precio provisorio y el definitivo en los mas
de 60 anos del sistema de precio convenio. Por
ello, es un oportuno momento de valorar dicho
sistema, entendiendo las capacidades que ha
desarrollado la Asociacién en su historia, don-
de la Directiva delinea la mejor estrategia para
alcanzar el mejor resultado final. El proceso va
mas alla del provisorio fijado a cada 30 dejunio
y debe estar claro que este no condiciona, ni li-
mita, al precio definitivo.

Pero ahora el momento es el de la zafra 23/24.

Es asi que fue un gran evento la inauguracién
de la cosecha de arroz realizada el 8 de marzo
en Tacuarembd, siendo nuestro anfitrion el
Ing. Agr. Ernesto Aguirre. A él, a su familia, a
sus colaboradores y a la Regional Tacuaremboé,
nuestro agradecimiento y reconocimiento por
el trabajo realizado para concretar un excelen-
te encuentro, una verdadera fiesta del arroz.
También es momento propicio para valorar y
agradecer al presidente Dr. Luis Lacalle Pou,
quien ha estado presente en todas las inaugu-
raciones de su periodo de gobierno.

Personalmente, ese dia fue de los momentos
mas significativos que he vivido como inte-
grante de la Directiva. Fue de gran emocién
el reconocimiento que me hicieron los inte-
grantes de la Regional Tacuarembd, maxime
cuando el vocero de ellos fue mi amigo Gaio
Aguirre, y en presencia de mi familia. Muchas
gracias.

El momento productivo de la zafra 23/24 es
algo menor en rendimiento al de la pasada,
pero igualmente es bueno para un afio “Nifio”,
donde la oferta ambiental no fue laideal, don-
de los episodios climaticos extremos ocurrie-
ron, con lluviasy vientos fuertes, y donde la co-
secha se complejizdy se enlentecié, generando
la imposibilidad de levantar todos los granos
que la planta produjo.

Ahora es momento de resaltar la experticiay la
dedicacién de los cultivadores, y para destacar
lainstitucionalidad desarrollada porla cadena.
Porque nuestros indicadores en produccion, en
calidad, en arroz resiliente, vienen de la mano
del encadenamiento generado por el sector. Y
a razén de que nuestras principales varieda-
des de cultivo provienen del mejoramiento
genético nacional, llevado adelante por un
gran equipo de profesionales comprometidos
y dedicados del programa de arroz del INIA.
Resultando, ademas, el sector de produccién
nacional que mas aplica la innovacién tecnol6-
gica que origina el Instituto.

En esa misma linea ha sido importante la par-
ticipacion de Uruguay, a través del INIAy ACA,
en el Fondo Latinoamericano de Arroz de Riego
(FLAR). Al respecto, luego de tres afios vincula-
do como autoridad del Comité Administrati-
vo del FLAR, el pasado 12 de abril terminé mi
periodo en la presidencia de dicha institucion.
Cracias a los colegas del Fondo que me depo-
sitaron su confianza. Exitos a Nunzio Girlando,
de Panama y a Walter Cardozo de Argentina,
electos presidente y vicepresidente para el pe-
riodo 2024-2025.

Pero si a momento nos referimos, es necesario
analizar lo que impacta en el valor de nuestro
arroz.

Transitamos una vez mas un momento de gran
atraso cambiario, de los mayores sin dudas.
Recurrente recurso que utilizan los gobiernos
para encubrir problemas estructurales que
no enfrentan, como el déficit fiscal, la falta de
eficienciaen laadministracion pablicay la rea-
lizacién de las reformas estructurales de impe-
riosa necesidad para generar mayor crecimien-
to econdémico, entre otras.



Afortunadamente el momento del mercado es
favorable. Por tercer ano consecutivo el mun-
do consume mas arroz del que se produce, lo
que ha generado una fuerte demanda en el
comercio internacional, que resulta en precios
fortalecidos. Seguramente esta situacién se
mantenga en el periodo de comercializacién
de esta zafra, dado que la region tambien tiene
una produccién muy ajustada con el consumo,
lo que mantendria un buen flujo de negocios
paratodo el 2024.

Pero también es momento de pensar en la za-
fra 24/25. No terminamos una campafa cuan-
do estamos proyectando la préxima. Porelloya
trabajamos los campos, mejoramos la infraes-
tructura, reparamos la maquinaria, analiza-
mos las posibles inversiones y la adopcion de
nuevas tecnologias disponibles... todo para se-
guir siendo los cultivadores de excelencia, efi-
cientes, de gran productividad y enormemente

sostenibles, que nos caracteriza en el mundo.

Es a su vez un momento electoral. Ojala todos
quienes se postulen a los cargos electivos en-
tiendan al sector arrocero uruguayo y sepan
valorarlo en la futura gestion de gobierno.

Porque hace mds de 100 afios que generamos
“momentos” desde el sector arrocero a los uru-
guayos.

Alfredo Lago
Presidente
Asociacion Cultivadores de Arroz

IG: @manuheslop




La calidad de nuestros
productos se supera cada dia

gracias a la capacitacion
y el esfuerzo

de quienes trabajan junto a nosotros.
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INAUGURACION

DE LA COSECHA 2024 ____

EN MARZO PASADO CELEBRAMOS UNA NUEVA INAU-
GURACION DE COSECHA DE ARROZ, EN UN CONTEX-
TO DE MEJORIA EN LA SITUACION HIDRICA DEL PAIfS,
LUEGO DE TRES ANOS CONSECUTIVOS DE SEQUIA EX-
TREMA, CON PRECIOS ALENTADORES Y CON UN SEC-
TOR MOTIVADO Y EXPECTANTE A SEGUIR CRECIENDO
EN AREA Y EN PRODUCTIVIDAD. ACOMPANARON EL
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA, MINISTROS, AUTO-
RIDADES, PRODUCTORES, TECNICOS Y PUBLICO EN
GENERAL.

La Inauguracién de la Cosecha de Arroz 2024, este
evento tan significativo para el sector arrocero, tuvo
lugar en el departamento de Tacuarembd, en la lo-
calidad de Pueblo del Barro. Participaron mas de mil
asistentes, incluyendo a autoridades del Gobierno,
productores, técnicos, prensa, alumnos de la Escue-
la Rural N° 103y plblico en general. El dia soleado
fue muy adecuado para la jornada al aire libre, con
temperaturas agradables. Como es habitual, se con-
t6 con la presencia de stands de diversas empresas e
instituciones y musica en vivo. La actividad se trans-
mitié por DirecTV, ANTELy Cardinal TV.

8| Arroz



A 24 ediciones de la primera inauguracion, que data
del afio 1997, en esta oportunidad se celebrd en el
establecimiento Santa Enriqueta, en la chacra del
Ing. Agr. Ernesto Aguirre, productor que junto a su
familia recibi6 al piblico en el interior rural profun-
do del departamento de Tacuarembé.

El ingreso del piblico se hizo lentamente desde
las 10 de la mafana, concentrandose el arribo a
partir de las 11 horas. Se destacé la presencia del
Presidente de la RepUblica Luis Lacalle Pou; del mi-
nistro de Ganaderia Agricultura y Pesca, Fernando
Mattos; de Defensa, Javier Garcia; la presidenta
de UTE, Silvia Emaldi; el subdirector de Oficina

de Planeamiento y Presupuesto, Benjamin lraza-
bal; el subsecretario de Ganaderia, Ignacio Buffa;
los precandidatos a la presidencia por el Partido
Nacional, Alvaro Delgado y Jorge Gandini; el pre-
candidato por el Frente Amplio, Yamanda Orsi,
los precandidatos por el Partido Colorado, Andrés
Ojeda, Robert Silva 'y Gabriel Gurméndez; el pre-
candidato por Cabildo Abierto, Guido Manini Rios;
el presidente del Frente Amplio, Fernando Pereira;
el intendente de Tacuarembd6 Wilson, Ezquerra, y
el intendente de Treinta y Tres, Mario Silvera. Las
autoridades fueron recibidas por el presidente de
ACA, Alfredo Lago, y parte del plantel directivo de
la Asociacion presentes.
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Varios auspiciantes se hicieron presentes, acompa-
fiando el stand de ACA. Ademas, se destaco la par-
ticipacion de las autoridades del sponsor principal,
Corporacion de Maquinaria; del Brou, que estuvo
presente la Gerenta Ejecutiva Corporativa, Gabriela
Fernandez, el Directorio de UTE, toda la Gremial de
Molinos Arroceros y la presencia de los medios de
comunicacién: canal 4, canal 12, canal 10 y canal 5
(TNU), el canal local y las radios El Espectador 810
amy Rural 610 am, entre otros.

Luego de los discursos de Alfredo Lago, Fernando
Mattos y del presidente Luis Lacalle Pou, se firmé un
acuerdo con la Asociacion Civil de Servicios de Ayu-
da Rural del Uruguay (SARU), en el cual la ACA se
compromete a fomentar la colaboracién con la Aso-
ciacion. Dado que la Inauguracién se realizé el 8 de
marzo, fecha conmemorativa del Dia Internacional
de las Mujeres, tuvo lugar un reconocimiento a las
mujeres del sector arrocero, destacando la participa-



ciény dedicacion de Cristina Posser, Paula Scheffel y
Miriam Brum como productoras en el sector. Conti-
nuando con la entrega de reconocimientos, se rea-
liz6 un homenaje a Ramén Erro, de Corporacion de
Maquinaria, y ademas se reconocié a su familia por
el continuo apoyo en los eventos de la Asociacion, asi
como también se dio lugar a la entrega de un obse-
quio al presidente Luis Lacalle Pou, valorando su par-
ticipacién constante en la Inauguracion de Cosecha
de Arroz durante sus cinco afios de mandato.

El reconocimiento a los productores también tuvo
su lugar, en esta oportunidad los protagonistas fue-
ron tres productores locatarios, referentes del sec-
tor, pioneros e impulsores de la Regional Tacuarem-
bé, destacando su participacién fundamental en el
funcionamiento de la misma y que cada afo brin-
dan su apoyo, lo que hace a su permanente vincu-
lo con la Asociacion. Estos productores son Numar
Sima, Edgardo “Gaio” Aguirre y Marcos Rios.
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Por segundo afio consecutivo, se aprovechd la
ocasién para firmar el acuerdo entre Brou-Corpo-
racion-ACA, fomentando el acceso a un precio di-
ferencial de los productores vinculados a la Asocia-
cién via Corporacién de Maquinariay financiado por
el Banco Repblica.

Posteriormente, autoridades y publico se dirigie-
ron a la chacra de arroz para dar lugar al tradicional
corte de la cinta. A continuacion, el Presidente de la
Republica, Alfredo Lago, Fernando Mattos, Ernesto
Aguirre y el representante de New Holland subie-
ron a la cosechadora y avanzaron por la chacra an-
fitriona, dando inicio a la zafra de cosecha 2023/24.
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Como es habitual en la inauguracién de cosecha, se
compartié un almuerzo que consistié en carne asa-
day guiso de arroz, con un gustoso arroz con leche
como postre. Uno de los momentos mas emotivos
del evento fue el reconocimiento al presidente de
nuestra Asociacion, Freddy Lago, por su trayectoriay
compromiso durante todos estos anos, quien junto
a su familia procedi6 a recibir el presente.

Al finalizar el evento se realizo el sorteo, a cargo de
ACA'y de Corporacién de Maquinaria, de veinte pa-
sajes a la fabrica de New Holland en Curitiba, Brasil.
El mismo fue exclusivo para socios ACA.

TU ARROZ, %
EN BUENA

% TAFIREL

TAFIREL.COM 1 DE PRODUCTOS

CATALOGO
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Muy buenos dias

"La vida no es facil para ninguno de nosotros, pero...
iqué importa! Hay que perseverary sobre todo tener
confianza en uno mismo. Hay que sentirse dotado
para realizar alguna cosa y que esa cosa sea alcan-
zada, cueste lo que cueste". Con esta cita de Marie
Curie, primera persona en ganar dos premios Nobel
y de las mujeres mas importantes de la historia, los
arroceros del Uruguay, reconociendo y valorando el
legado de las mujeres a la humanidad que, por cier-
to, practicamos ese pensamiento, saludamos a las
mujeres en el Dia Internacional de las Mujeres.

Esfuerzoy dedicacién fueron la esencia de Curie, asi
como el de tantas mujeres que a diario nos demues-
tran con hechos la expresion de estos valores. Hoy,
en honor a ello, reconoceremos a valiosas mujeres
que son parte de ese legado en nuestro sectory en
nuestro pais. A quienes les decimos jgracias!

Sr. Presidente de la Repiblica, Dr. Luis Lacalle Pou,
Sr. intendente de Tacuarembd, Wilson Esquerra, Sr.
Ministro de Ganaderfa Ing. Agr. Fernando Mattos,
Sr.intendente de Treinta y Tres Mario Silvera, sefio-
res subsecretarios, directores de empresas publicas
y entes auténomos, presidente de la Comisidn Sec-
torial del Arroz, Benjamin Irazabal, en usted saludo
a todos los representantes del Poder Ejecutivo, Sr.
jefe de Policia, John Richard Saravia, Sra. alcaldesa
de Ansina, Ana Camejo, sefiores legisladores, sefo-
res precandidatos y representantes de los partidos
politicos, sefores industriales, sefiores trabajado-
resy técnicos del sector arrocero.

Como en cada edicién quiero resaltar a las empre-
sas que apoyan este evento. Especialmente a Cor-
poraciéon de Maquinariay New Holland. Por décima
primera vez el amarillo y azul son los principales
colores de esta fiesta. Gracias a la familia Erro y a
todos los que hacen parte de esta gran empresa
encadenada con el sector arrocero. Hoy, con mucho
sentimiento recordamos a Ramoén Erro, a quien ex-
trafiaremos en cada momento que pensemos en el
agronegocio del Uruguay.
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Representantes de instituciones gremiales. Espe-
cialmente a los de Campo Unido, Pablo Perdomo
y Néstor Cabrera, de instituciones agropecuarias,
el vicepresidente de Federarroz, Roberto Ghigino,
estudiantes, gente de la prensa. A los cultivadores
dearroz del Uruguay, los que estan presentesy tam-
bién a los que estan en las chacras. Momento para
recordar a un gran presidente de ACA, a mi amigo
Hugo Manini, a quien vi por Gltima vez el afio pa-
sado en Vichadero, pero sigue muy presente en
nuestros sentimientos. Vecinos, amigos, a todos...
Bienvenidos a la vigésimo cuarta inauguracién de la
Cosecha de Arroz.

Para un cultivador no hay mayor satisfaccion que la
cosecha y para la Asociacion es momento de com-
partirla, por ello la inauguracién de la cosecha es
nuestro acto piblico mas relevante. Y hoy, para rea-
lizarla, volvemos a Tacuarembd, a pocos kilémetros
del Pueblo Del Barro, a orillas del rio que da nombre
al mayor departamento del pais. Y desde este her-
moso lugar, que nuevamente podra parecer lejano
para algunos, nuestro anfitrion el Ing. Agr. Ernesto
Aguirre realiza su cuadragésima zafra, producien-
do arroz de calidad para ser consumido en mas de
sesenta paises, generando oportunidades para mu-
chos uruguayos, a los de acd y a tantos otros en todo
el territorio nacional.

Nuestro anfitrion cultiva arroz desde 1984, por mu-
cho tiempo lo hizo en sociedad con su hermano
Edgardo. Desde el 2018, Ernesto se ha concentrado
en este establecimiento, Santa Enriqueta, que es
manejado por dos mujeres, Pilary Corina Bove, vaya
también nuestro saludo para ellas en este dia. Aqui
el Ing. Aguirre les arrienda parte de su campo para
cultivar arroz y soja, es un excelente productor, y un
referente de la regional Tacuarembé de la Asocia-
cién. Felicitaciones Ernesto y gracias por recibirnos
y alaregional Tacuarembd.

El arroz en Uruguay tiene mas de un siglo de histo-
ria, un sector que se desarrollé gracias al optimismo



y el coraje de pioneros que entendieron las bonda-
des de estas tierras y de este cultivo. Confiaron en
que eran capaces de enfrentar las adversidades, in-
certezas y dificultades de cada nueva zafra, porque
cada semilla puesta en suelo irrigado es sin6nimo
de esperanza y fortaleza para perseverar, asi como
la motivacién de Marie Curie.

Incluso en las peores crisis, son esos mismos valo-
res los que nos impulsan a seguir plantando, a se-
guir proponiendo acciones y a seguir recorriendo el
mundo ofreciendo nuestro arroz, porque siempre
supimos de nuestro potencial, de nuestras fortale-
zas, y, sobre todo, de nuestras oportunidades. Hoy el
mercado mundial del arroz es firme, con fuerte de-
manda, reconocen y valoran nuestra calidad supe-
rior, nuestra inocuidad y también nuestra seriedad
comercial. La tenacidad, la resiliencia y el convenci-
miento histérico de estar en el camino correcto de
este sector, no es en vano, siempre da frutos. Esta-
mos orgullosos de nuestros logros, también lo debe
estar el pais, porque donde hay un cultivador de
arroz hay futuro para muchos.

De las 24 inauguraciones de cosecha que la ACA ha
compartido con ustedes, los productores me han
honrado para estar aqui en ocho de ellas. Ud. Dr. La-
calle, con esta, son cinco presencias, es el Gnico has-
ta ahora que ha compartido con nosotros todas las
inauguraciones de su mandato. Gracias presidente
por estar siempre.

Un gobierno, ademas, presente y cercano al sector
arrocero. Con actitud y disposicion al didlogo y con
voluntad de trabajar en soluciones, visto en los je-
rarcas en casi todos los 6rdenes del Poder Ejecutivo.
En la propia Torre Ejecutiva, en OPP, Irazabal, presi-
dente de la CSA ha sido un gran interlocutor, como
también el ex director Alfie. En Ganaderia, tanto
con el ministro Mattos, con el subsecretario Buffay
con todas las direcciones, mantenemos una fluiday
activa comunicacion, generando reaccién a los plan-
teos sectoriales. Destaco a la Direccién de Servicios
Agricolas, ala Unidad de Asuntos Internacionales, a
la Direccién de Recursos Naturales, a OPYPA. La dis-
posicién y frecuencia de Fernando y Nacho de con-
vocar e interactuar con Campo Unido, es sin dudas
la manera de generar mejores politicas sectoriales.

En los demas ministerios también ha operado la
misma légica de buen relacionamiento. En Traba-
jo, con el ministro Mieres, hoy aqui presente, con
el subsecretario Arizti y con el Inspector Nacional
de Trabajo Dr. Tomas Teijeiro. En Industria, con el
exministro Paganini, y seguro lo tendremos con la

ministra Facio, quien se excusé de venir hoy por la
fecha; continuamente hemos convocado al subse-
cretario Verri. En el MEF mantenemos una fluida
relacion con Iraztorza. En Cancilleria nuevamente
nombro a Omar, pero también con el vicecanciller,
Albertoni. Con Transporte y Obra tanto con el minis-
tro Faleroy el subsecretario Olaizola. En Ambiente,
con el subsecretario Gerardo Amarilla. Estos son al-
gunos ejemplos de un universo mayor, de acciones
de gobierno que hacen a esta cercania y que han
permitido analizar en conjunto las cosas que hacen
a los arroceros. Obviamente esto no genera solucio-
nes automaticas, por veces tenemos diferencias o
no estamos conformes, pero el hecho de que haya
alguien que responde y se preocupa por nuestros
planteos de por si tiene mucho valor.

Aunque puede ser esta nuestra Gltima inauguracién
juntos, porlo menos por ahora, no pretendo realizar
un andlisis de cierre, tipo evaluacion final, porque
de hecho quedan 357 dias de gestion, ses correc-
to presidente? Por ello, reconociendo lo realizado,
como de costumbre, haremos foco en las acciones
para el 20 % del periodo que le queda. Para comen-
zar, valoramos el esfuerzo de la coalicién de gobier-
no por la aprobacion de la reforma de la seguridad
social. Saludo al presidente del BPS Alfredo Cabre-
ra. Ojala se mantenga, y para ello, desde la ACA nos
comprometemos a defenderla.

Exportamos el 95 % de lo que producimos, por tan-
to, la insercidn internacional del pais es relevante
para el sector, y esto ha sido un claro objetivo de su
gestién. Somos testigos de sus esfuerzos en esta
materia, que por cierto no son sencillos, pero al
igual que Marie Curie, perseverar para lograrlo.

Hemos acompafiado otra de sus misiones al leja-
no oriente, esta dltima a China, la cual ha sido muy
fructifera. Valoramosy agradecemos su gestion con
el presidente Lasso del Ecuador para habilitar ese
mercado para nuestro arroz, acciones bien acom-
pafiadas por Cancilleria y el MGAP, que trae como
resultado la concrecién de buenos negocios. Para
incrementar nuestras ventas al continente, volve-
mos a plantearle la necesidad de intensificar rela-
ciones con los paises de Centroamérica, ya son im-
portantes destinos de nuestras exportaciones, pero
el potencial es mucho mayor, no solo para el arroz,
sino para varios rubros méas. La mejora del relacio-
namiento con nuestros socios del Mercosur hizo
posible muchos avances. El inminente dragado del
canal de San Gonzalo para la concrecién de la hidro-
via de las Lagunas y un posible nuevo puente sobre
el rio Yaguarén, seran obras de enorme importancia
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para una vasta region de ambos paises, en las cuales
el arroz serfa muy beneficiado; la reciente autoriza-
cién para dragar el acceso al puerto de Montevideo
a 14 metros es un gran logro que incidira positiva-
mente en la competitividad del Uruguay. Seguro
habra mas, me imagino, el puente uniendo Bella
Uniény Monte Caserosy la hidrovia del rio Uruguay.

Hoy, como ya expresé, transitamos una situacion
favorable, quiza no todos estariamos aqui sin medi-
das especificas y oportunas. Las del Banco Repibli-
ca, con la readecuacion del endeudamiento y la dis-
posicién por mas participacion en el financiamiento
sectorial. Aunque hay que seguir trabajando sobre
el SIGA para generar mas herramientas de garantia.
Por todo ello esta claro que este directorio y todas
las gerencias competentes han estado al lado y apo-
yando el sector.

Hemos avanzado mucho con UTE, repercutiendo en
menor costo de la energia y mejor eficiencia en el
uso de ella, por eso valoramos a todo el directorio
encabezado por Silvia Emaldi, todos han apoyado
las resoluciones sectoriales, destaco en ese sentido
a Fernanda Cardona, representante de la oposicién.
Quiero reconocer especialmenteajosé Caramyalas
distintas gerencias, por la disposicién y capacidad
de interpretar nuestras necesidades. Por su parte, el
Poder Ejecutivo mantiene los exhortos de beneficio
tarifario para regantes que vienen desde el 2018,
aunque lo realiza anualmente, lo que nos hace en
cada afno correr detrds de las firmas ministeriales
que lamentablemente llegan luego de iniciado el
riego y de varias facturas pagas sin el beneficio, por
eso, proponemos que la resolucién sea por un pe-
riodo bien mayor. Queda por trabajar en los costos
de la energia eléctrica para las industrias, segtin nos
demuestra la Gremial de Molinos, no solo no bajo,
sino que aumentod. El proceso iniciado el afio pasado
en el ambito del ministerio de Industrias para ana-
lizar este punto, no tuvo avance. También plantea-
mos hoy la posibilidad de incrementar los servicios
eléctricos para nuevos proyectos de riego, lo que
seria una extension de planes desarrollados por la
UTE en las cuencas arroceras.

El precio del gasoil sigue siendo altoy eso nos duele,
nos resta competitividad. Igualmente, reconocemos
las acciones del directorio de ANCAP en mejorar efi-
cienciay noser hoy, el mayor responsable del alto va-
lor de los combustibles. En esa linea, mantenemosy
valoramos el acuerdo con DUCSA que posibilité un
menor precio a los arroceros. Y gracias a la compe-
tencia en la distribucién, también acordamos con
DISAy AXION. Nos preocupa la posibilidad de incre-

mento de la proporcién de los biocombustibles. Este
producto, producido por ALUR, es caro en compara-
cién con otros origenes, lo que haria que los consu-
midores debamos pagar atin mas si esto ocurre.

Ahora bien, faltaron las grandes acciones desde el
Ejecutivoy el Legislativo para mejorarel valorde los
combustibles. La URSEA no avanz6 en las reformas
comprometidasenla LUC, losintentosimportantes
de la unidad fueron rapidamente desalentados por
accién del gobierno mismo, y lo poco realizado fue
en beneficio de la propiay cada vez mas protegida
cadena de combustibles. No se gener6 el cierre de
la division Cementos, y... presidente, el cierre es el
(inico camino viable. No se eliming, ni se modificé
el fideicomiso que financia el subsidio al transpor-
te de pasajeros. Y principalmente Dr. Lacalle, como
lo decimos siempre en este acto, no se eliminé el
monopolio de la importacién de los combustibles
refinados, propuesto por usted en la campana pa-
sada, pero ni siquiera se discutié con profundidad.
Esa discusion nos la deben, ademas, estoy seguro
de que hoy, ANCAP tiene posibilidades de com-
petir en un mercado abierto. Muchos legisladores
de la coalicién prometieron proyectos al respecto,
pero ninguno llegd al Parlamento. Vaya desazén
para nosotros.

Presidente, su gran objetivo desde el primero de
marzo del 2020, es que los uruguayos sean mas li-
bres al fin de su mandato, seguro lo seran, pero la
libertad econ6mica también es tan importante.

Antel es la excepcion en materia de valores tarifa-
rios, sumamente competitivo, sumado a un plan de
inversiones en el periodo que mejoré enormemen-
te la conectividad del interior. Momento oportuno
para tener en cuenta que esta empresa, ANTEL, si
compite. Aprovecho para agradecer el soporte téc-
nico recibido en cada una de las inauguraciones.
El Banco de Seguros también ha vuelto a generar
acuerdos con ACA. Vea Dr. Lacalle, en los rubros de
mercado abierto, es facil encontrar empresas, en
este caso aseguradoras para lograr beneficios para
los productores, en particular valoramos a Surco Se-
guros. Otro ejemplo de que la competencia es no-
toriamente mejor que el monopolio. Aunque aqui,
hay un debe del sector politico, que es liberar los se-
guros de accidentes de trabajo, estos se han vuelto
un costo importante para las empresas, obvio, mo-
nopolio mediante, no hay opciones.

Respecto a los temas portuarios, hubo mejoras
principalmente en los muelles publicos, visto las
acciones de la Administracion Nacional de Puertos



que ha mejorado la logistica de carga para los bu-
ques que vienen a llevar nuestro arroz, su presiden-
te Dr. Juan Curbelo, es otro que ha estado presente.
Igualmente, el puerto sigue restandonos competiti-
vidad, la extension de la concesidén a TCP no se ha
transformado en mejores tarifas, mas bien al con-
trario. Por tanto, hasta ahora, no ha sido positiva.
Nuestro sector, igual que otros exportadores, somos
sensibles a estos altos costos dado el bajo valor del
producto en comparacién con otros rubros, por ello
seria pertinente la implementacion de tratamien-
tos especiales a sectores como el nuestro. Nuestra
esperanza de mediano plazo es la opcidn del puerto
de Rio Grande a través de la hidrovia y del segundo
puente en Rio Branco, pero falta.

En materia de infraestructura vial, son impactantes
las obras que esta llevando adelante el Ministerio
de Transportes en todo el territorio. A modo de
ejemplo, destaco una de tantas otras: el puente de
la Charqueada, gracias Presidente. Ahora, Dr. La-
calle, permitame comentarle algunas situaciones
que ain hoy afectan la vialidad que utiliza el sec-
tor. La Ruta 91 que une La Charqueada a Vergara,
no aparece como posible via nacional a intervenir,
aunque el ministerio manifiesta en sus publici-
dades que no quedaran rutas nacionales sin bitu-
minizar. La demora en la reparacién de la Ruta 14
entre Lascano y Varela, es increible. Aqui cerca, la
Ruta 26, alin tiene tramos muy malos. En la Ruta 8
el pasaje por Minas es una tortura, once semaforos;
y parece que no habra desvio para transito pesado,
porque se nos dijo que el intendente no quiere. No
es bueno para el desarrollo general del pais, cuan-
do los intereses departamentales estan por encima
de los nacionales.

Asociacisn

Teniendo en cuenta la mayor inversion en vialidad
de la historia del Uruguay, generando otro nivel y
calidad de nuestras rutas, no entendemos porque
no se incorporan las nuevas tecnologias del trans-
porte. El arrocero es el sector que recorre la mayor
distancia con la produccién para llegar al puerto y
el de mayor volumen producido por hectarea. Por
ello Dr. Lacalle, el costo de |a logistica pesay mucho,
vaya entonces frustracion para nosotros la nega-
cion a la habilitacion de camiones bitren y/o tritren,
maxime cuando hace anos que repetimos tal solici-
tudy, ademas, otros sectores lo tienen.

Y qué decir de AFE, en otrora el principal medio de
transporte del arroz al puerto de Montevideo. Te-
nemos las vias, los molinos sobre ellas, pero no se
utilizan; en parte por la demora en la construccion
del oneroso ferrocarril central que ha imposibili-
tado por demasiado tiempo el ingreso al puerto, y
por otra, aun cuando podamos llegar al puerto, la
infraestructura ferroviaria esta sin mantenimiento,
con vias y maquinas muy deterioras, acciones que
podrian haberse realizado en estos afios; la Gnica
accién que se nos comunic es el inicio del proceso
de compra de una locomotora. Por tanto, parece cla-
ro con esta realidad, que en este periodo de gobier-
no no habra carga de arroz sobre un vagon de tren.

Permitame presidente e intendentes aqui presen-
tes volver a cuestiones de vialidad, otro tema recu-
rrente por nosotros: los caminos departamentales.
En la mayoria de las cuencas arroceras esta cami-
neria se encuentra con deficiencia importante de
mantenimiento, a diario los productores de todas
las regiones nos trasmiten que no tienen respuestas
a las solicitudes de reparacién con los respectivos
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gobiernos departamentales. Entendemos que el
Congreso de Intendentes deberia analizar en pro-
fundidad esta situacion y ser parte de acciones al
respecto. El Poder Ejecutivo, a través de la OPP des-
tina importantes recursos para este fin, por ello el
planteo involucra al gobierno nacional, a quien so-
licitamos colaboracion. Es hora de elevar el nivel de
esa camineria, necesitamos cambiar el balastro por
una via de mayor calidad y mas duracién, es impe-
rioso aumentar también, los kildmetros de caminos
de penetracion. Sentimos que toda la produccion
primaria es un sector relegado en esta materia. Pro-
ponemos la creacién de una comision tripartita para
discutir estos temas e incidir en el cumplimiento de
los programas de construccién y mantenimiento de
la camineria rural.

Nuestro sector como lo ha hecho histéricamente, en
los afos que generamos rentabilidad, los reinverti-
mos inmediatamente, es asi que desde el 2020 son
importantes las inversiones realizadas por toda la
cadena. Muchas de estas inversiones han sido pre-
sentadas a la COMAP un buen instrumento para
estimularlas, pero el sector no cuenta con indicado-
res propios, para ello hace unos meses le enviamos
en conjunto con la Gremial de Molinos al MGAP y
al MEF propuestas para atender este aspecto; al dia
de hoy no conocemos respuesta, esperamos y ne-
cesitamos novedades al respecto. A su vez, existe
un gran atraso en las resoluciones a los proyectos
planteados, quiza es necesario cambiar la forma de
analisis para darle agilidad.

Sr. Presidente, ha escuchado en todos estos actos
nuestra insistencia sobre la necesidad de mejorar la
competitividad del Uruguay. Lo expuesto anterior-
mente lo plantea por la via estructural y genuina,

porque los impactos son mas sélidos y duraderos
en el tiempo. Pero en lo presente, en lo inmediato,
la tasa de cambio es una variable que incide fuerte-
mente en la competitividad del pais.

El atraso cambiario es real, reconocido inclusive por
el propio Banco Central. Recuerdo que en 2019 la Ec.
Arbeleche nos dijo: la inflacién en délares es una
variable muy negativa y que debe ser controlada,
vaya que hoy enfrentamos una alta inflacién en dé-
lares. Esta situacion afecta en particular a la cadena
arrocera, quiza mas que otras, visto el alto agrega-
do de valor de todo el proceso agroindustrial del
arroz. Tanto es que hoy un tercio del volumen del
arroz producido se exporta en cascara, lo que esta
generando externalidad negativa en los vinculos
internos de los molinos. Los productores no somos
responsables de estas consecuencias, solamente
buscamos mitigar parcialmente el impacto negati-
vo de este atraso cambiario en nuestra propia activi-
dad, pero este puede ser un camino sin vueltas que
hemos alertado oportunay reiteradamente. Las ac-
ciones deberan venirdesde otro lado, Sr. Presidente.

La produccién de arroz en Uruguay es practicada
amigablemente con el ambiente, lo avala resultados
de estudios internos y conclusiones de consultorias
externas realizadas por nuestros compradores. Por
ello, estamos iniciando el camino de demostrarlo,
a través de la certificacion de nuestros procesos por
los organizaciones internacionales competentes. So-
mos un sector comprometido con la sostenibilidad
de la produccién y la sustentabilidad sectorial con
base en tres pilares: social, ambiental y econémico.

Este es un temarecurrente, tanto en lo internacional
como en lo nacional. Por eso entendemos que Uru-



guay debe confeccionar como guia una muy buena
hoja de ruta para transitarlo. Acciones unilaterales,
sin coordinacién entre los actores, no es lo reco-
mendado. Y uno de estos actores es justamente el
sector productivo, quienes no estamos participando
de estas decisiones, maxime cuando el sector es el
generador de los beneficios que hoy obtiene el Esta-
do, basados en nuestra propia forma sustentable de
producir. Tampoco vemos bien esta disputa gene-
rada entre ministerios para la gobernanza de estos
temas. Para nosotros, deberiamosiren otro sentido,
que es simplificary unificar carteras ministeriales.

Acordémonos de la sequia cuando llueva. Frase del
discurso del afio pasado, en plena sequia. Y hoy
pregunto: ;Estamos acordandonos de la préxima
sequia? Creo que no, o por lo menos, no con la prio-
ridad que deberia ser.

Ministro Mattos, el tiempo en emergencia climatica
por la sequia, fue la gran parte de estos 4 afios de
gobierno, ;verdad? Soy testigo de la preocupacion
de su cartera para incrementar el uso del riego, pero
no vemos una estrategia mas amplia, con todo el
gobierno involucrado, o mejor, con todos los pode-
res del Estado comprometidos. Y vaya, la necesidad
de tomar este tema en serio.

Desde la vision de la ACA, que representa un sector
que hace mas de un siglo maneja el agua, entende-
mos como necesario y urgente encarar el analisis
de un programa nacional de riego. No solo para el
arroz, en el entendido de crecer en superficie sem-
brada, pero fundamentalmente para las demas ac-
tividades productivas del pais, no hay dos lecturas
al respecto, es con riego que logramos sostener y
multiplicar nuestra capacidad productiva. El Uru-
guay es bendecido por un régimen de lluvias y una
topografia apta para la construccion de represas
que almacenen agua; ademas de rios que hoy estan
subutilizados.

Por ello, la Asociacion, con las credenciales que nos
avalan, pretende realizaren el segundo semestre de
este afio, una conferencia que trate de los temas del
agua, convocaremos al sector politico y productivo
para analizar y comprometerse por un Uruguay con
mas riego.

Este es un afo electoral, agradecemos a los precan-
didatos y representantes de los partidos politicos su
presencia hoy aqui. Deseamos que los puntos plan-
teados sean parte de las propuestas de campanay de
aplicacién en el proximo gobierno nacional. Para pro-
fundizar, en breve vamos a invitar a cada uno de los

postulantes a la presidencia a interactuar con noso-
tros, pretendiendo saber cual es vuestra posicién so-
bre el sectory cudles serian sus politicas si alcanzan el
gobierno. Por supuesto, la Asociacién jamas tuvo, ni
tiene, ni tendra, vinculo alguno con cualquier fuerza
politica partidaria, pero si genera continuas interac-
ciones con todos los actores, exponiendo de manera
abierta la realidad sectorial, para poder asi evaluar a
los sectores que pujan por el gobierno y saber quié-
nes mejor interpretan nuestros planteos.

Esta semana hemos acordado el precio definitivo
del arroz de la zafra 22/23. Ha sido un ejercicio co-
mercial muy bueno, la alta demanda desde el exte-
rior permitié colocar toda la produccién en tiempo
récord y con precios de exportacion siempre a la
suba durante el transcurso del afio, que la industria
lo capitalizé muy bien. El resultado de esta negocia-
cion refleja esta realidad, generando un buen valor
de la bolsa para el productor. El sistema de fijacion
de precio que se practica a mas de sesenta anos en
Uruguay y que de forma directa aplica en 70 % del
total producido, sin dudas es una cuantificacion del
ingreso al cultivador, justa y equilibrada. Obvia-
mente esto es posible gracias a |la fuerte integracion
de la cadena arrocera.

El precio resultante de este sistema quiza nunca sea
el mas alto, comparado con algin negocio puntual
en algin momento del afio, pero tampoco jamas
serd el mas bajo, porque justamente es un prome-
dio de los negocios de todo el ejercicio. Por ello,
como siempre, la ACA reivindica el sistema de pre-
cio convenio.

Sr. presidente, seguro Ud. estara pensando: la lis-
ta aqui siempre es larga. Pero, tenga claro que es la
expresion de un sector comprometido con el pais,
convencido de que el arroz es base de desarrollo, de
crecimiento y de oportunidades para los uruguayos,
y que la aplicacién de estas propuestas son el cami-
no para potenciar al Uruguay, aumentando externa-
lidades positivas desde el sector arrocero hacia y en
beneficio de todo el pais. Para terminar voy a leer
textualmente una frase que me hizo llegar nuestro
anfitrion Ernesto Aguirre: “Hoy cuando ya pensamos
endejar el cultivo creo que estamos cumpliendo otro
objetivo, que es haber despertado en un par de jove-
nes de la siguiente generacién el entusiasmo para
seguir”. Vaya capacidad en esto de sintetizar el pen-
samiento de los cultivadores de arroz del Uruguay.

Por eso decimos... la seguimos el ano que viene.

Muchas gracias.
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Sefor presidente, senores intendentes, autoridades
nacionales, departamentales, municipales, sefior
presidente de ACA, directivos, precandidatos a la
presidencia que estan hoy aquyi... y eso habla muy
bien de nuestra democracia. Tal vez uno de ustedes
se convierta en presidente de la Republica el préxi-
mo afio, y seguramente estard inaugurando una
nueva zafra de esta gran cadena productiva que es
el arroz.

En primer lugar, las felicitaciones por el Dia Interna-
cional de la Mujer a todas las mujeres aqui presen-
tes y especialmente a las mujeres rurales que, con
su aporte y su sacrificio, son un sostén fundamental
para que la familia rural continde en los tiempos
buenosy en los tiempos malos, esa es la caracteris-
tica de nuestro campo. Hoy felizmente celebramos
un afo buenoy un afio que sigue a otro aho bueno,
pero también es cierto que tuvimos muchos anos
dificiles, penosos, afios donde la ecuacién econémi-
cano cerrabay donde este sector se mantuvo unido,
se mantuvo presente, apostando siempre al proceso
de inversién y de desarrollo.

Ningin otro sector productivo agropecuario invier-
te tanto por hectarea como el sector arrocero, y eso
es una enorme virtud. Apostar al sector arrocero a
veces parece ser una apuesta incierta, por mas que
tengamos el factor del agua previsto o resuelto,
otros sectores de la produccion no lo tienen. Es la es-
pecialidad del sector, la especialidad del riego, de |a
disponibilidad del agua, del manejo del agua, que
es todo un arte, toda una capacidad y toda una pro-
fesion que se ha desarrollado a lo largo del tiempo,
pero que a veces no es suficiente porque también
hemos atravesado en los Gltimos afos dificultades
en la disponibilidad del agua. Este afio mismo la in-
tencion de siembra era un10 o un15 % superiorala
que finalmente se concretd.

Tuvimos represas emblematicas como la de Corra-
les o la de India Muerta, que estuvieron con el 50 %,
con hasta el 25 % de su capacidad... increible como
la represa India Muerta que jamas habia enfrenta-
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do una situacién parecida con una cuenca como la
que dispone, de tener tan poca agua acumulada y
tener que resignaralos productores al no contar con
agua para poder cultivar. Tuvimos un afio que se ini-
cié con esta realidad, algunas dificultades en el mes
de noviembre en la siembra con algunas concentra-
ciones, vaya contradiccion, mientras faltaba agua
en algunos lados en otros era excesivo y hubo que
hacer resiembras, hubo que hacer correcciones de
taipas en muchas chacras, incrementando los cos-
tos. Pero por suerte y a pesar de los prondsticos del
Nifio y algiin factor de menor insolacién en el mes
de enero, tuvimos una muy buena condicién clima-
tica en febrero, y en el mes de marzo que esta trans-
curriendo, y ojala tengamos la concrecion de algo
que se ha iniciado con buen auspicio, que es una
productividad en las primeras chacras que es muy
positiva y que entusiasma a aquellos que ya han lo-
grado iniciar la cosecha.

Hay muchos productores que no estan hoy aqui por-
que se encuentran en la chacra justamente aprove-
chando el tiempo, ya que con el grano maduro no
hay tiempo para distraerse y hay que largar la ope-
rativa. Hemos visto un despliegue de camiones por
varios lados y ese es el gran movimiento que genera
este sector arrocero.

Tenemos una circunstancia muy positiva de precio,
la combinacion de buena productividad y de bue-
nos precios no siempre estan de la mano, pero este
ano hay que celebrarlo y seguramente va a ser un
resultado muy positivo en la rentabilidad del sector
arrocero. Tenemos uno de los cierres mas impor-
tantes en lo que ha sido el precio definitivo, donde
aumenté mas que nunca el precio provisional a lo
que es el precio final de la zafra 22-23, con lo cual
cerramos con uno de los anos de mejor precio final
para los productores. Y esto todavia augura hacia
adelante que tenemos un inicio de zafra mucho
mas auspicioso en materia de comercializacién. La
realidad regional, con algunos quebrantos produc-
tivos en la regidén, menor produccion y también el
efecto de India -gran actor en el comercio mundial



con efectos en el mercado asiitico-, esta repercu-
tiendo positivamente en la formacion de los precios
a nivel internacional. Y eso augura que tengamos
un crecimiento de precios que va a ser mucho mas
positivo a la ecuacion final que cuando se establez-
ca el préximo ano el precio convenio, seguramente
tendremos una cifra que mejore aiin mas el ingreso
de los productores.

Esto que celebramos hoy muchas veces ha sido en
el sentido contrario, y tenemos que aprovechar
la circunstancia para no solo avanzar en el aspec-
to de las inversiones, que siempre lo ha hecho el
sector en forma muy decidida, pero hoy hay mu-
cho mas margen, muchas mas posibilidades de
reducir los niveles de endeudamiento y de seguir
adelante, con una posibilidad cierta de que ten-
gamos una vez normalizado los temas climaticos
un incremento del drea productiva. Entendemos
que el sector tendra sefales y politicas positivas
para poder alcanzar nuevamente una produccién
de 200.000 hectareas anuales, es una posibilidad,
es incrementar un poco mas del 20 % del area ac-
tual de cultivoy eso le haria un enorme beneficio a
todo el sector de la produccion, por el derrame que
genera la actividad arrocera.

Hoy, ingresando aqui, a este predio, felicitamos a
la familia anfitriona por recibirnos, le agradecimos
todo este acto... Quedé muy bueno el camino de
entrada, ;verdad? Esos son beneficios de externali-
dades que tenemos que agradecer a la Intendencia
pero que ya quedan como beneficios. Seguramente
lo que vemos aca, en una mirada muy rapida, vemos
la chacra que esta con gran aspecto, vemos ya el
area proxima de la rotacién en un manejo de culti-
vos de laboreo de verano, anticipando lo que puede
ser, vemos seguramente el trabajo de la genética en
la seleccién de las semillas, vemos buenas practicas
agrondmicas, vemos complementariedad agricola
con lahermosasojaquevimosallienel corredorala
entrada, vemos inversién con una represa que esta
en construccién mirandose a un bajo...

Entonces claramente esto es la foto de alguien que
por mas que haya dicho que quiere dejar la activi-
dad y que viene la generacion detras, es la familia
arrocera, cuarenta afos de cosecha, eso no es poco.
Evidentemente es una construccién, es un legado,
es la herencia que queda del trabajador y del em-
presario rural que queremos hacia adelante y por
suerte hay recambio, hay renovacion y hay nuevas
generaciones que apuestan al cultivo.

Hoy estamos inaugurando la Gltima zafra de esta
Administracién, pero vendran otras, y la historia
de los reclamos justos compartiremos en mayor o
menor grado los reclamos, pero bueno es recibir
los planteos y los reclamos sectoriales cuando son
presentados con correccién, con fundamento, con
trabajos técnicos, porque siempre se puede me-
jorar, siempre hay aspectos de la produccién que
se pueden mejorar. Desde luego que nos preocu-
pa el tema de la competitividad, no voy a entrar a
analizar algo que impacta tremendamente en el
resultado de las empresasy en la propia suerte del
ministro de Ganaderia, porque si la competitivi-
dad no existe todos los problemas se incrementan,
pero teniendo en cuenta que la competitividad,
como bien lo dijo el presidente de la ACA, no es so-
lamente el tipo de cambio.

Sobre el tipo de cambio no voy a entrar en anali-
sis porque no es mi especialidad, pero si sabemos
el costo que tenemos que enfrentar todos aque-
[los que firmamos cheques a fin de mes y se nos
viene haciendo cuesta arriba fundamentalmente
cuando los precios no acompafan. Pero también
es cierto que existen otros aspectos de la compe-
titividad... cuanto repercuten las tarifas que se
reclaman desde el sector exportador, las tarifas
del puerto, cuanto significa el tema de los acce-
sos, cuanto significa el canal de acceso al puerto a
14 metros y la posibilidad de ampliarlo atin mas.
Las inversiones que se han hecho en materia de
servicios, porque si bien no tenemos el reflejo en
las tarifas en forma inmediata, es cierto que esta
habiendo una inversién muy importante en mue-
Iles, en grdas, mas de 600 millones de ddlares que
se apuestan a la terminal para que tengamos una
mayor condicion de competitividad y que poda-
mos recibir barcos de mayor calado y mayor capa-
cidad, lo que seguramente resulte el primer paso
para poder abaratar los costos portuarios.

Y hablardel temadelas carreteras... novoy a reiterar
lo que ya dijo el propio presidente de la ACA, todo el
esfuerzo que ha hecho este gobierno porque siem-
pre va a faltar, pero hay un tema muy importante y
que lo resalta siempre el ministro de Transporte: las
carreteras que ustedes estan viendo reparadas son
reparadas para que duren, no son carreteras para
inaugurar y al poco tiempo tener que repararlas
nuevamente, porque es el aprovechamiento y el
buen uso de la plata que todos los uruguayos ponen
pagando sus impuestos.
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Tenemos también aspectos vinculados a lo que es
el fondo arrocero. Sefior presidente, hace méas de
veinte anos que tenemos fondos arroceros para
asistir al sector, y eso ha sido un enorme esfuerzo
tanto de productores como del gobierno, como de
las entidades financieras para poder financiar, y
celebramos hoy que por primera vez desde el afio
2003 no tenemos necesidad de generar un fondo
arrocero y que se cerré con las cuentas en orden,
con 60 millones de délares que se terminaron de
amortizar a fines de noviembre. Y que estamos en
las dltimas etapas para devolver el excedente re-
caudado, que resulta de la diferencia de tiempo
entre que se termina la amortizacién y que se libra
el decreto firmado por el presidente para suspen-
der la retencién derivada de la devolucion de im-
puestos que financiaba este fondo.

Asi que ya estamos en etapa final, ya se devolvie-
ron mas de dos millones de délares a los molinos
que son los receptores de esta reliquidacion, de
esta retencion excedentaria, y seguramente en las
préximas semanas estaremos liquidando este fon-
do arrocero que ha sido un gran instrumento para
ayudar al sector productivo en momentos de difi-
cultad. Tenemos también la aspiracién en cuanto
a los mercados, siempre es necesario seguir traba-
jando en mas mercados, en mayor diversificacion

de colocaciones y en mejores condiciones de colo-
cacion. Nadie puede negar el esfuerzo que ha hecho
este gobierno para tratar de diversificary mejorar la
insercién internacional.

El viaje oficial, la visita de Estado a la Repdblica Po-
pular China que acompané el presidente de la ACA,
es una demostracién de la decidida intencién del
Presidente de avanzar en un tratado de libre comer-
cio con China, y también hoy con las posibilidades
de contar con un acuerdo para mejorar el acceso de
nuestra mercaderia a los Estados Unidos, a partir
de la presentacién de una propuesta. Se trata de un
proyecto piloto que tanto legisladores del Partido
Republicano como demécratas han presentado al
congreso, a efectos de que el Uruguay resulte se-
leccionable a efectos de mejorar e incorporarse a lo
que antiguamente se [lamaba NAFTA, el USMCA, el
nuevo acuerdo de integracién de América del Norte
que nos dard una enorme posibilidad de acceso a
menor arancel a este mercado.

No obstante ello, seguimos trabajando intensa-
mente con la Direccién de Servicios Agricolas en
la habilitacion de mas productos, como dijo bien
el presidente de la ACA, tenemos una creciente
exportacion de productos que conviene exportar
sin procesar, eso no es una buena noticia porque




agregamos menos valor y menos proceso indus-
trial en nuestro pais, pero eso también requiere que
tengamos mayor accion en la habilitacion de arroz
cascarillado o arroz con cascara, que tiene otros re-
querimientos sanitarios, porque estamos hablando
de un arroz con bajo nivel de procesamiento y por
tanto que implicitamente tiene un riesgo sanitario
que debemos contemplar, pero que hemos logrado
resolver a través de distintos accesos a mercados.

No quiero extenderme mds porque siempre me
recomienda el Presidente que hable corto, especial-
mente cuando él habla después, sino ahora cuando
me siente me pasa factura. Pero evidentemente
aquilo que queremos es dejar es una voz de aliento,
una voz de esperanza, una voz de compromiso de
este Gobierno con el sector productivo en general y
como bien dijo el presidente de ACA, el amigo Fre-
ddy Lago, siempre abiertos y receptivos para tomar
la iniciativa y convocar a los sectores productivos
para escucharlos. Cuando se dijo aqui que no habia
mucha cosa respecto a planes sobre una politica
de riego, me permito discrepar, porque en defini-
tiva nosotros tenemos y hemos compartido con él
lo que ha sido el SENDA, la Estrategia Nacional de
Desarrollo Agropecuario, el cual en varias reunio-
nes hemos tratado y hemos recibido el retorno para
esta estrategia nacional que le hemos presentado al
presidentey a distintas gremiales.

Vamos a ir al Parlamento para presentarlo a las co-
misiones de Ganaderia, Agriculturay Pesca, porque
nosotros pensamos que el sector agropecuario tie-
ne que tener una vision de largo aliento, tenemos
que tener mas politicas de Estado en materia agro-
pecuaria para sostener el desarrollo, el crecimiento,
el bienestar de nuestra poblacién. Y dentro de esta
estrategia nacional a largo plazo buscamos, ademas
de la propuesta, también los consensos sociales. Y
va a haber un gran énfasis en la politica de riego,
porque no nos conformamos a pesar de la impor-
tancia que todos le asignamos y los impactos mayo-
res o crecientes que tenemos respecto a la inciden-
cia del clima en los sistemas productivos, nosotros
tenemos que tener otra capacidad de respuesta,
otra capacidad.

Pero no ha sido suficiente, tenemos menos del 2 %
del area productiva bajo riego, los incentivos que ac-
tualmente estan presentes a pesar de los beneficios
de la Comapa, y esto no es excluyente, no son sufi-
cientes, precisamos otros instrumentos, precisamos
otros estimulos. Es multifactorial, el hecho de que

no se adopte la tecnologia que requiere el riego no
es negligencia de los productores, es la necesidad
de mas politicas, de mas estimulosy de masadapta-
ciénalasrealidades, alo que sonlos campos que es-
tan en distinta forma de tenencia, en arrendamien-
tos. ;Cémo hacemos para compatibilizar los campos
arrendados con altas inversiones que se tengan que
haceren el predio?, ;cémo compatibilizamos las ne-
cesidades de largos periodos de amortizacion de las
inversiones si no tenemos una tenencia asegurada
y compatible con este aspecto? Lo cierto es que no
podemos transitar hacia el futuro un sistema pro-
ductivo a cielo abierto -que cada vez es mas vulne-
rable y sujeto a la variabilidad climatica creciente-,
si no tenemos politicas plblicas, politicas de Estado
que aseguren e impulsen una mayor inversiéon en
materia de riegoy que nos dé una mayor seguridad,
como de alguna manera lo tiene el sector arrocero
que nos puede ensefiar mucho respecto de las bon-
dades de este sistema.

Agradezco aqui la invitacién, presidente, y felicito
por la organizacién. Esta cadena, como vimos en la
multiplicidad de sponsors, es una cadena de pro-
veedores, de prestadores de servicios, de tecnolo-
gia, de maquinaria, de genética, de investigacion.
Estos indices productivos que estan en el techo de
la productividad del mundo no son casualidad, es
el fruto del trabajo coordinado, del trabajo manco-
munado donde muchos pusieron su expertise, su
capacidad, su ciencia y su conocimiento para poder
alcanzarlos.

iFelicitaciones a los productores de arroz!
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La verdad que es un gusto estar en el estableci-
miento de la familia de don Héctor Bove, donde se
juntalatradicién con lainnovaciéon, donde sejunta
la agricultura con la ganaderia, donde se junta el
propietario del establecimiento con un empresa-
rio arrocero arrendatario. Por quinta vez acd, igual
la primera no me la olvido nunca mas, recién le de-
cfa a Karol Pinczack: “como la tuya ninguna, 13 de
marzo del 2020

Nacho Bufa me pasaba ayer todos los reclamos
que ha hecho la ACA en estos afios, 34 sumaban...
Lo bueno es que algunos reclamos no estan mas,
algunos siguen apareciendo y hay otros nuevos.
Entonces, ;qué quiere decireso? Primero que algu-
nas cosas se cumplieron, en otras no nos ponemos
de acuerdo y después que la propia vida agrope-
cuaria y la vida del mundo y el conocimiento va
haciendo lugar a que haya nuevos planteos. Y por
€s0 para nosotros estas instancias son muy impor-
tantes, para mi son muy importantes.

Yo te lo digo asi, Freddy, no entenderia ser presi-
dente de la Replblica y no estar acompanando-
los una sola vez. Si un presidente no esta al lado
de quien genera la riqueza y la prosperidad de un
pais, no estd al lado de nadie. Ademas un concepto
que vos sabés que yo lo creo, que nosotros somos
empleados de ustedes... lo creoy es asi, porque me
pagan el sueldo todos los meses. Entonces la com-
pafifa es constante. A mi me preocupa cuando Fre-
ddy empieza el discurso y nos empieza a dar para
arribay dije, ta, al préximo presidente, si esta aca,
sugieranle que empiece por lo maloy que termine
por lo bueno. Yo sé por qué les digo.

Fernando contesté algunas cosas, me gustan esos
contrapuntos, aparte de dos largueros de distancia
en el discurso. Me quedo con algunas cosas que
particularmente a mi me preocupan. Pero no para
pasar facturas, sino porque esta buena la conclu-
sion que yo llevo, que es por ejemplo, acerca de la
libre importacion de combustibles. Yo nunca arrié
esa bandera, pero una bandera a esta altura bas-

¢ D
\ON 3

¢ ‘9
v
Q (@)
= o
bt m
QA Qt?
’l'/ 4

DISCURSO

tante en solitario, una unipersonal casi. Y tampoco
es cierto que no se haya discutido porque fue el an-
teproyecto al Parlamento. Y como decia un amigo
mio: jugamos como nunca, perdimos como siem-
pre. ;Y por qué hablo de este tema en particular?
Porque, sefiores y seforas, el pais es unoy la activi-
dad politica es el arte de lo posible. Y los politicos
representan alasociedad.Y enel plan de gobierno
algunos Ilevamos que queremos desmonopolizar,
en base a los ejemplos que vos ponias, Freddy, los
dos, que es cuando anda la cosa. Ahora, no tuve, y
esto quizad mirandome al espejo, el poder de con-
viccion sobre los que en algin momento podian
acompanar para llevar adelante la libre importa-
ciéon de combustibles. Pueden tener sus razones,
seguramente las tengan.

Ahora, un pafs avanza no por capricho de un go-
bernante o por presiones civilizadas, como las pre-
siones de una agremiacion, o presiones, a veces,
no tan civilizadas. Avanza porque el conjunto de
dirigentes politicos y el conjunto de gobernantes
creen que hay que ir hacia determinado lugar. Yo
recomendaria, yo ya estoy no en retirada, porque
estos 358 dias para mi son bien importantes, hasta
el dltimo... pero el aho que viene yo no voy a es-
tar para que vos me pases la quinielay me tires las
orejas a mi, va a haber otro.

Yo recomendaria no ceder en este reclamo. Porque
ademas ANCAP esta mejor. Porque si fuera hace
seis afios, que tenfa toda la sociedad uruguaya que
meterle, meterle, meterle, 800 millones de déla-
res, era muy dificil. Ahora ANCAP se emprolijé,
mejord. Entonces, sin creer que contrapone una
empresa estatal fuerte al mercado, porque a veces
hacemos tipo caballo de lechero, miramos solo
para un lugary aca en Uruguay conviven el sector
publicoy el sector privado en muchas areas de ac-
tividad, td mencionaste dos, pero sucede también
en tantas otras. Y el sector privado es lo que ha de-
mostrado que es fuerza, hace esforzar al sector pa-
blico, lo pone a la vanguardia de las cosas porque
sino queda rezagado.



Porlo general los individuos dicen no a los monopo-
lios... salvo cuando es la mia. No, no hay monopolio
en nada, porque si cada uno protege la suya, somos
una multiplicacién de monopolios. Por eso creo que
para el tema de los combustibles hay que entender
cémo se conforma una decisidn politica y también
hay que seguir con estos temas... yo creo que mas
temprano que tarde vamos a terminar en eso.

Un tema de la zona que para mi es un antes y un
después, y abona lo que Freddy decia de la inver-
sidén en logistica. Cuando inauguremos la Ruta 6,
que va a conectar con el puente del 329, habra un
cambio sustancial en la produccién, en el trans-
porte y en los costos del centro del pais, que fue
olvidado durante mucho tiempo. Ayer yo conver-
saba de noche, comiendo un churrasco aca, que
mi medida del precio de algunos productos, algin
commodity agricola, es por ejemplo la Ruta 26 en
la soja. Cuando la soja vale mas, se corre para la
zona de Fernando, se corre hacia el este. Cuando la
soja vale menos, se corre al oeste, al litoral, porque
pesa el flete. Ahora, imaginense la posibilidad que
esta teniendo nuestro pais, que no vamos a de-
pender, y esto habla de libertad y soberania, de los
precios de mercado, necesariamente.

T mencionabas al canal de San Gonzalo, en las
dos lagunas. Ese es un cambio sustancial, suma-
do al puente charqueada, ahi te ahorras 120, 150
kilometros, y hagan ndmeros cualquiera en su

planilla, scuanto significa eso en el flete? Estamos
estudiando la posibilidad de dar de Nueva Palmi-
ra a Fray Bentos a 36 pies, es un cambio sustancial
en el rio Uruguay. Hay un proyecto portuario en
Martin Chico, estuvo la gente visitindome el otro
dia, y si a eso le sumamos, creo yo, el gran logro
en la dialéctica histdrica, no con Argentina... con
Buenos Aires, o mejor dicho, entre los puertos, le
sumamos los 14 metros... todo conlleva a que ter-
mine siendo Uruguay mas independiente, mas so-
beranoy mas libre.

Voy dejando por aci, agradecerles la invitacion,
agradecer las criticas, porque a veces uno mejora
porque tiene el animo de asi hacerlo, la voluntad
propia de asi hacerlo, pero eso fue un particular,
que también ese particular lo puede trasladar al
gobierno. A nosotros la critica nos hace pensar, nos
hace esforzarnos, a veces nos hace reafirmar que
estd mal hecha la critica, pero atin hasta para eso
al gobernante le sirve, o para rectificar el rumbo,
o para ratificar el rumbo. Y por eso cuando uno es
firme con las ideas, Freddy, cosa que compartimos,
y suave con las personas, uno disfruta, disfruta que
un sector como el arrocero tenga una gremial se-
ria, combativa, que propone, como es la ACA. Asi
que en estos cinco afios ha sido un real placer par-
ticipar de estas reuniones.

Buenajornada para todos.

——cestill] ri




Por Ma. Eugenia Bica
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RECIBIDO YA DE INGENIERO AGRONOMO Y CON GA-
NAS DE EMPRENDER, PERO COMO EL DICE “SIN CONO-
CIMIENTO ALGUNO DEL CULTIVO”, ERNESTO AGUIRRE
COMIENZA A PRODUCIR ARROZ CON SU HERMANO
EDGARDO “GAIO” AGUIRRE Y CON UN COMPANE-
RO DE ENTONCES, RUFINO ORDEIX. COMO TODO
EMPRENDIMIENTO, Y MAS AUN CUANDO SE TRATA
DE ALGO NUEVO, CONTARON CON LA AYUDA DE UN
PRODUCTOR DE LA ZONA DE TACUAREMBO PARA EM-
PEZAR LA PRODUCCION. ES Asi QUE EN EL ANO 1984
COMIENZAN A PLANTAR 50 HECTAREAS DE ARROZ
SOBRE EL Ri0 CARAGUATA, DEPARTAMENTO DE TaA-
CUAREMBO, DE DONDE SON ORIUNDOS. COMO TODO
INICIO, NO FUE FACIL... DE HECHO, ESE MISMO ANO EL
RIO SE CORTO, POR LO QUE FUE NECESARIO BOMBEAR
DESDE LAS LAGUNAS RiO ARRIBA. “DE LAS DIFICUL-
TADES LOGRAMOS BUENOS RESULTADOS Y ESO NOS
ANIMO A SEGUIR” RECONOCE.

Para el afo 1990 ya sembraban 300 hectareas, ha-
bian construido una represa y a inicios de siglo al-
canzaron las 800 hectareas sembradas, menudo
desafio para el afo entrante que trafa consigo la cri-
sis mas importante de las Gltimas décadas. En ese
momento Rufino se habiasalido de lasociedady los
hermanos Aguirre continuaban en el sector arroce-
ro como productores de Saman. Ante este panora-
ma, y con la necesidad de generar condiciones para
continuar la producciéon mas alla de la coyuntura,
crean junto a un grupo de doce productores el Gru-
po Arrocero Tacuarembd. Participaban productores,
técnicos de INIA, técnicos de las diferentes indus-
trias y empresas proveedoras de insumos. Hacian
seguimientos de chacray buscaban definir las me-
jores estrategias, tanto productivas como econémi-
cas, con el objetivo de trascendery superar la crisis.
Esasique de ese grupo “nadie quedé en el camino”y
aln hoy con algunos cambios el grupo se mantiene
y contindia sus actividades.
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Ing. Agr. Ernesto Aguirre.

Actualmente, y desde el 2018, Ernesto se encuen-
tra produciendo arroz en el establecimiento Santa
Enriqueta, en el cual se incluye en la rotacion el
cultivo de soja. Sibien suhermano “El Gaio” no esta
cultivando el cereal, ha sido un pilar fundamental
en el trayecto. En cuarenta afios han acompanado
diversas transformaciones, desde la nivelacion de
taipas en sus diferentes maneras hasta llegar a la
nivelacion por satélite RTK, asi como los cambios
varietales a nivel genético, comenzando las prime-
ras siembras con la variedad americana Blue Belle,
luego sumandose al boom de El Paso 144y luego a
la explosion del INIA Merin, donde en simultaneo
seinclufan areas de arroces hibridos.
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¢Cuales considera que son los desafios del sector
ydela ACA?

Entiendo que el gran desafio que tiene el sector
es mantener y mejorar las fortalezas que se han
logrado en muchos afnos. En ese sentido, debe-
mos en lo posible mejorar nuestra productividad
por hectarea y la calidad de los arroces que pro-
ducimos. Asimismo, mantener los recursos tierra
y agua como se viene haciendo hasta ahora. El
sector en particular, junto a INIA y otras institu-
ciones, tiene una larga historia de invertir para el
desarrollo de nuevas técnicas de producciény para
la generacién de nuevos materiales adaptados a
nuestras condiciones, creo eso no se puede inte-
rrumpir. Actualmente tenemos el proyecto Arroz/
Ganaderia FPTA financiado por INIAy liderado por
la ACA y el Plan Agropecuario. Lo considero muy
importante porque va a demostrar que aportamos
ingresos a la tierra, no solo por el valor de la renta,
sino porincrementar la produccién de esatierraen
términos de kilogramos de carne.

¢Como ve la actividad gremial y el rol de la direc-
tiva en el escenario actual?

La accién de ACA junto a los otros actores de la
cadena ha logrado una integracién vertical que
permitié el desarrollo del arroz en varias zonas.
Por supuesto que es una integracion perfectible y
debemos imaginar cambios, de manera que man-
tengan las cosas buenas y ayude a mitigar los pro-
blemas del sistema. Un ejemplo es la posibilidad
de ventas spot implementadas este afio. El otro
desafio importante para ACA es lograr transmitir
la importancia de que nuestro pais sea competiti-
vo en el mundo. Creo que es un tema que en ge-
neral se habla poco, a no ser por los directamente
afectados, pero que en realidad nos afecta a todos,
estemos o0 no en un sector exportador. En relacion
a nuestra Comision Directiva, si bien no conside-
ro que se tengan que hacer grandes cambios, veo
mas bien un desafio en el corto o mediano plazo,
como ser el cambio generacional a nivel gremial y
la readaptacion que la ACA debera tener para lle-
gar a productores jovenes.

En sus 40 afios como productor ha visto muchos
ciclos del arroz ;Confia en que la sostenibilidad
del sistema siga sumando productores y/o mas
superficie?

Si. Hemos tenido periodos de precios internacio-
nales muy bajos con costos altos, lo que nos llevd
a niveles de endeudamiento muy elevados que
dejaron a mucha gente en el camino. Hemos te-
nido momentos de precios bajos pero costos tam-
bién muy bajos y esto hacfa al sector rentable. En
nuestro caso particular, en un par de afios salimos
de los problemas de endeudamiento sin un arroz
de alto precio. Entre estos dos extremos hemos
vivido todas las combinaciones, pero salvo casos
particulares no recuerdo situaciones en que los
resultados econémicos del cultivo no dependieran
del rendimiento/precio/costo. Hay afios en que las
condiciones ambientales nos ayudan y otros que
nos quitan algo de rendimiento, pero no veo que
pongan en riesgo la sostenibilidad del productor.
Creo que somos un pais con condiciones naturales
para producir arroz, tenemos la tecnologia para
hacerlo, solo falta que el entorno pafs no nos tire
tanto de la cola como para que termine volviéndo-
se inviable el cultivo.

¢:Como cree que es la mejor forma de transmitir
los valores del sector a las nuevas generaciones?

En mi caso particular, desde hace unos afos tra-
bajo con un ingeniero agrénomo que, como Yyo,
no tenia ni idea de arroz cuando se incorpor6 a la
chacra. Hoy es un entusiasta del cultivo. Lo que
hicimos siempre fue involucrarlo en todo, desde
lo mas sencillo como llevar un repuesto hasta en
la toma de las decisiones mas importantes. Desde
el primer momento se integré al grupo arroz Ta-
cuarembd. Creo que eso lo ha llevado a ver que el
cultivo es noble pero que siempre exige lo maxi-
mo, y que compartir situaciones con otros colegas
siempre nos aporté mucho para los resultados de
nuestra chacra.
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LA INAUGURACION DE LA COSECHA 2024 COIN-
CIDIO CON EL DiA INTERNACIONAL DE LAS MUJE-
RES QUE SE CONMEMORA EN TODAS PARTES DEL
MUNDO. EN ESTE CONTEXTO EL PUNTAPIE INICIAL
LO DIO EL PRESIDENTE DE ACA, ALFREDO LACGO,
QUE COMENZ0 SU DISCURSO OFICIAL HACIENDO
REFERENCIA A ESTE DIA Y GENERANDO UN APLAU-
SO PARA CADA UNA DE LAS MUJERES. ASIMISMO,
cITO EN SU EXPOSICION A UNA DE LAS MUJERES
MAS IMPORTANTES DE LA HISTORIA, MARIE Cu-
RIE, DESTACANDO EL LEGADO DE LAS MUJERES A
LA HUMANIDAD.

Desde la Asociacion quisimos reconocer a las
mujeres de nuestro sector, trasladando un salu-
do a cada una en su dia. Por un lado, resaltamos
la labor de las mujeres cultivadoras de arroz en
la persona de tres productoras locales de Tacua-
rembd, region anfitriona: Cristina Posser, Miriam
Brum y Paula Scheffel. Por otro lado, distin-
guimos la labor solidaria del grupo Servicio de
Ayuda Rural del Uruguay (SARU), asociacién sin
fines de lucro liderada por mujeres y que atiende
amas de 500 nifios, nifias y jévenes.
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¢Desde cuando esta vinculada al arroz?

Llegué al Uruguay desde Brasil en el afio 1988, mas
precisamente el 3 de octubre, justo con la sequia de
88/89. Fueron afios desastrosos para el cultivo. Des-
de entoncesy hasta hace tres afios estuve, hasta que
me desvinculé del rubro.

¢Como fue que se inici6 en la produccion arrocera?

Vinimos al Uruguay vinculados a otro productor
arrocero brasilefio. Los primeros afios fueron muy,
muy dificiles, de supervivencia, ya que el capital era
del otro productor y debido a la sequia ocurrida en
ese entonces los resultados fueron catastréficos.
Nuestro socio de entonces volvié a Brasil dejando-
nos “en banda”. Fueron tiempos de completa oscu-
ridad... Las ganas de no rendirnos y la fe fue lo que
nos llevd a seguir adelante. Fue una maratén para
sobrevivir. Realizdbamos tareas de huerta, venta
de verduras, huevos, criamos gallinas y chanchos.
A eso se le sumaba que no teniamos como volver a
Brasil. Seguimos... Para el verano de 1989 se debia
hacer limpiezas en tajamares, lo que nos llevé a es-
tar acampados de estancia en estancia durante tres
meses realizando estas labores. Pasaron tres afios
cuando conseguimos cultivar arroz, ya que nuestro
propésito siempre fue ese y es cuando comenzamos
el relacionamiento con el Molino Saman. Expusi-
mos nuestra situacién de entonces y gracias a Dios
apostaron a nuestro potencial y nos dieron apoyo
incondicional. Es asi que empezamos, con mucho
trabajo, nuestra trayectoria.

:Como ve al sector en general?

Actualmente veo que el sector ha repuntado des-
pués de muchos afos. Es un sector muy sacrificadoy
castigado, ya sea por los precios del arroz como por
los precios que existen en el pais (gasoil, délar, etcé-
tera). Con la ayuda del Gobierno, a través del prés-
tamo Ilamado Fondo Arrocero, muchos productores
pudieron continuar en la actividad. Fueron varios
afos en que los nimeros no cerraban.

Ultimamente se respira mas tranquilo, buenas co-
sechasy precios mas elevados. Esperamos que esta
cosecha en curso sea muy buenay con la esperanza
de que el precio se ubique dentro de los mas eleva-
dos del dltimo tiempo.



¢Qué consejo les daria a los jévenes que quieren
dedicarse ala produccién arrocera?

Lo que sé es que el cultivo de arroz es apasionante
y se disfruta desde el primer momento, de poner
la semilla en la tierra a la cosecha, se disfruta cada
etapa. Requiere mucha dedicacién y un trabajo ar-
duo, pero es gratificante. Tanto es asi que un gran
porcentaje de los hijos de productores salen de las
chacras a estudiar, se reciben y retornan. Heredan
de sus padres la pasién por el cultivo. Cuando veo
el amory la dedicacién de mi hijo por el cultivo, por
mas sacrificado que sea, no tengo como no apoyar-
lo. Es un legado pasado de padre a hijo. Como con-
sejo sostengo que hay que creer en los suefios, en
los proyectos de vida... Como todo requiere dedica-
cién, amory mucho trabajo, pero compensa.

;Desde cuando esta vinculada al arroz?
Este afio completo mi zafra nimero 40.
¢Como fue que se inici6 en la produccién arrocera?

Comencé en el sector arrocero junto a mi esposoy a
su familia, actualmente su familia no se dedica mas
al cultivoy lo continuamos él y yo.

¢Cudles fueron los mayores desafios y principales
obstaculos que vivié?

En cuanto a los obstaculos siempre los tendremos,
a veces mejores, otros peores. El peor momento se
da cuando los ciclos de precio bajan respecto a los
costos. Dentro de los desafios “positivos” destaco el
poderalcanzaraguay tierra de calidad para nuestro
cultivo.

¢Como ve al sector en general?

Hoy veo que estd muy promisorio, pero siempre son
ciclos... Tanto en referencia de precios como eventos
climaticos debemos estar preparados de la mejor
manera posible, pues sabemos que suceden.

¢Qué consejo les daria a los jévenes que quieren
dedicarse ala produccién arrocera?

En primer lugar debe gustarles como a nosotros nos
gusta, mucha garra, mucha persistencia, por todos
los obstaculos que el cultivo impone, pero como
siempre... se debe amar lo que se hace.
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¢Desde cuando esta vinculada al arroz?

Estoy vinculada al rubro desde que naci. Es un vin-
culo generacional, tanto mi abuelo como mi padre
eran arroceros.

¢Como fue que se inici6 en la produccion arrocera?

Comencé en el sector ayudando a mi padre, fue ahi
cuando decidi dejar la carrera que estaba cursando
para dedicarme de lleno al sector y en el afio 2017
inicié mi propia empresa.

¢Cuales fueron los mayores desafios y principales
obstaculos que vivié?

El mayor desafio es que pudiera con todo yo sola
y conseguir estar a la altura. Es un rubro en el que
practicamente las mujeres no éramos tomadas en
cuenta, por lo cual costé un poco, pero no fue un
obstaculoinsalvable.

¢Qué consejo les daria a los jovenes que quieren
dedicarse ala produccién arrocera?

Desde mi punto de vista les diria que se animeny
se larguen, que no es facil, pero tampoco imposible,
que si trabajamos duro los resultados salen a la vis-
ta. Con trabajo y esfuerzo todo se puede. Por otro
lado, aconsejo siempre ver hasta donde podemos,
no plantearnos objetivos que sean muy dificiles de
alcanzar, siempre ir despacio, pero seguro.
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DIALOGO CON BEATRIZ METHOL, PRESIDENTA DE SARU

EN EL MARCO DE LA VIGESIMO CUARTA EDICION DE
LA INAUGURACION COSECHA DE ARROZ LA ASOCIA-
cI6N CULTIVADORES DE ARROZ, LA ACA RECONOCE
LA LABOR DEL SERVICIO DE AYUDA RURAL DEL URU-
GUAY (SARU), ASOCIACION CIVIL SIN FINES DE LUCRO
CREADA EN EL ANO 1955.

SARU apoya a doce centros educativos y sociales
en el interior del pais y actualmente cuenta con un
sistema de becas estudiantiles con el objetivo de
promover la insercién en la educacion y el trabajo
formal de jovenes. Por tal motivo, la Asociacion Cul-
tivadores de Arroz se compromete a generar de ma-
neraanual diferentes actividades o incentivos con el
fin de colaborar con el trabajo que realiza SARU en
los distintos Centros de apoyo donde opera.

¢Cudl es lavocacion de SARUy cual fue su punto de
partida?

El Servicio de Ayuda Rural del Uruguay (SARU)
nace en el campo y para el campo. Desde 1947 las
primeras voluntarias identificaron la necesidad de
la formacién de los nifios y jévenes rurales, en un
principio mujeres y luego se extendié también a
los varones. Uno de los primeros postulados de la
institucion fue "la mejor inversion en el campo es
promover su juventud". El acceso a la educacién de
las familias rurales ha sido el valor fundamental de
nuestro trabajoy sigue siendo esa nuestra principal
tarea de ayuda.

¢Como se organizaron?

En 1955, ya comenzado el trabajo, se constituye la
personeriajuridicay comienza a expandirse creando
hogares, familias vinculadas a la Obra donan terre-
nosy casas con este fin para el alojamiento de ninas
y adolescentes que cursaban sus estudios en liceos y
escuelas técnicas, procurando estar en las zonas mas
proximas a sus familias para evitar el desarraigo y el
vinculo familiar. SARU colabora con los pasajes de
barco de Italia a Uruguay de una congregacion reli-
giosa de Hermanas Misioneras que vienen a hacerse
cargo de los hogares para transmitir valores cristia-
nos, cuidado y administracion.

¢Cual es el balance?

Personalmente soy la segunda generacion de volun-
tarias dentro de SARU y hace veinte afios me han
honrado con la Presidencia, que llevamos adelante
con una Comision Directiva. Trabajamos honoraria-
mente, sirviendo nosotras mismas para conseguir
los recursos para solventar la obra. Como balance
podria destacar la capacidad de entrega de toda esta
gran familia de SARU y la satisfaccion de ver crecer a
tantosjovenes que egresan cada afio, gracias al apor-
te tanto humano como econémico de SARU.



¢A cuantos jévenes ayudaron desde que se creé la
organizacion?

Las ayudas dependen de la cantidad de afios de
estudio de cada beneficiario, damos un servicio
personalizado. Si se trata de toda la educacién se-
cundaria, de una carrera corta o de una tecnicatu-
ra o carrera universitaria, las voluntarias hacen el
seguimiento de cada uno. Por eso, la medicion del
alcance lo realizamos anualmente, considerando a
cuantos beneficiarios llega SARU. En 2023 fueron
casi 500 jovenes alcanzados con las diferentes mo-
dalidades de pensionados, hogares y becados.

¢Qué expectativas tienen sobre el acuerdo con ACA?

El pasado 8 de marzo, en la inauguracion oficial de
la cosecha del arroz 2024, se firmé un convenio de
colaboracion con la ACA. Desde SARU celebramos
este acuerdo con una institucion como la ACA, que
nuclea a casi la totalidad de los productores y es un
sector que arraiga en torno a su produccién a mu-
chisimas familias. Un sector con mas de un siglo de
desarrolloy transformacién, sobre todo en las zonas
este, centro y norte del pais, donde SARU ha venido
expandiéndose y acompafado a los jévenes rurales
para que continlen sus estudios, y de esa manera
servir a la poblacién que aln vive y crece en el inte-
rior profundo de nuestro pars.

CENTROS DEAPOYO

Hogar San Francisco, Guichén, Paysandii - Hogar Colegio
SARU, Carlos Reyles - Centro Juvenil ATR, Carlos Reyles
- Colegio Madre Carmen, El Carmen, Durazno - Fazenda
de la Esperanza, Melo - Hogar de Ancianos Fraile Muerto,
Cerro Largo - Hogar Estudiantil Municipal y Residencia
Universitaria en Tacuarembd - Centro en José Enrique
Rodo, Soriano - Club de Nifios San José, Vergara - Club de
nifios San Gabriel, Rincdn, Treintay Tres - Barrios Unidos
en zona rural de Montevideo.



NUEVA MODALIDAD PARA COMERCIALIZAR EL ARROZ
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DURANTE LA ULTIMA FASE DEL ANO 2023 SE COMEN-
z06 A DEBATIR, ENTRE ACA Y LA INDUSTRIA, LA NE-
CESIDAD DE AGGIORNAMIENTO DE UN SISTEMA QUE
TIENE MAS DE 60 ANOS, Y QUE VELA POR LA ECUA-
CION MAS JUSTA ENTRE LA INDUSTRIA Y EL CULTIVA-
DOR, PERO CON REQUERIMIENTOS QUE HACEN A LA
LONGEVIDAD Y COMPETITIVIDAD DE ESTE SISTEMA.
Es ASi QUE SE CONFORMA UNA NUEVA MODALIDAD
DE NEGCOCIAR: ELARROZ “SPOT”. ELNUEVO SISTEMA
PERMITE VENDER COMO OPCION PARTE DEL ARROZ
QUE SEENTREGA AL MOLINO E INCLUYE LA POSIBILI-
DAD DE QUE TERCEROS E INDEPENDIENTES PARTICI-
PEN EN ESTOS NEGOCIOS.

El objetivo: maximizar la competitividad y recupe-
rar volumen que participa en el Precio Convenio.

ALGUNOS ITEMS DE INTERES

¢QUIENES PARTICIPAN? Cada productor
remitente a su molino tiene la posibilidad de
participar. Asimismo, pueden tomar la opcién
productores independientes. No es obligatorio,
cada productor puede o no entrar en el negocio.

¢CON CUANTO SE PARTICIPA? Hasta 20 % de la
produccién calculada sobre las bolsas netas (sano,
secoy limpio) de cada cultivador de variedades de
“grano largo”. No participan en el convenio Spot
variedades premiadas ni semilla.

Los molinos comunicaran ofertas de precio
quincenalmente a partir del mes de abril. Una vez
liberada la oferta el productor tiene diez dias para
dar aviso de si vende o no, y con que cantidad par-
ticiparfa.

Como los volimenes pueden topearse, el cupo
minimo de compra es del 2 % del arroz. Una vez
cerrada la oferta la industria tiene un plazo de cin-
co dias para comunicar a cada productor con qué
volumen participa.

El precio acordado se acredita en la cuenta co-
rriente del productor pasados quince dias habiles
cerrado el plazo con valor final, sin reliquidacion.

Los arroces del sistema Spot que no sean ven-
didos al 20 de noviembre del afo 2024 se liquidan
automaticamente a valor precio convenio acordado.

El productor puede bajarse de la opcién Spot
en cualquier momento del periodo, retornando
el total de su produccidn al precio convenio. Aten-
diendo a la compraventa de bienes futuros firma-
da, el arroz no puede ser retirado de la planta a la
que se entrega.

Los productores que actualmente operan de
manera independiente pueden acceder a la op-
cién de precios ofrecida por los molinos. El negocio
Spot que se ofrezca en la quincena podra ser adju-
dicado a productores independientes en un 30 %
del volumen total de la oferta mencionada.

La venta ofrecida y aceptada por el externo
adhiere volumen para la absorcién de costos refe-
rentes a partir de la etapa que ingresen al sistema
comercial y diluyendo costos industriales.

El nuevo contrato Spot corre con la zafra
2023/2024 y serd un sistema piloto con vigencia
hasta el mes de noviembre de 2024 con opcién a
un afio adicional por acuerdo de las partes.
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Negociacion de precio

PRECIO DEFINITIVO ZAFRA 2022 [ 2023

DE CARA A UN NUEVO EJERCICIO COMERCIAL QUE SE CIERRA, SE
DIERON LAS NEGOCIACIONES DE PRECIO DEFINITIVO DEL ARROZ
PARA LA ZAFRA 2022/2023, ENTRE ACA Y LOS MOLINOS SAMAN,

CooPAR, CASARONE AGROINDUSTRIAL Y ADECO AGRO.

/ Comunicado 5/3/2024

ACA Precio Definitivo - Zafra 2022/2023

Como resultado de la negociacién del precio definitivo correspondiente a la zafra 2022/2023 la Asociacién

Cultivadores de Arroz y los molinos arroceros ac

o Ingreso: 14,195 usd por bolsa 50 Kg s.5.1
o Erosién Variedad Tacuari: (-) 0,08 usd por bolsa 50 Kg s.5.1
o Ajuste por premios y castigos: (+) 0,17 usd por bolsa 50 Kg s.5.|

Ingreso Precio + Dewv. Imp.: 14,835 usd por bolsa 50 Kg sano, seco y limpio puesto en boca de recibo

o FFRAA: (-) 0,51 usd por bolsa 50 Kg s.s.|

Precio liquido al productor: 14,325 usd por bolsa 50 Kg s.s.l
Precio Variedad INIA Tacuari: 16,125 usd por bolsa 50 Kg s.s.|

Luego de intensas pero positivas jornadas de
negociacion el pasado 5 de marzo se acordd
precio para la bolsa de arroz de 50 kg S.S.L

En el periodo comercial del 1 de marzo 2022
al 28 de febrero de 2023 se vendieron un to-
tal de 948.626 tt de arroz paddy equivalente
(58 %) de las cuales, 145.377 se vendieron
como arroz cascara y 803.249 como arroz ela-
borado, generando un ingreso promedio pa-
ddy equivalente (58 %) de 436,2 usd/tt.

El precio definitivo acordado es el mas alto de
los dltimos 24 afios y el segundo mejor precio
si se analiza la serie histérica 1980 —2023.
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1903/04
1904/05
1905/06
1906/07
1907/08
1908/09
1909/10

1910/11
191112
1912/13
1913/14
1914/15
191516
1916/17
191718
191819
1919/20
1920/21
1921/22
1922/23

Evolucidn precio definitivo bolsa 50 kg sano, secoy limpio



DESTINOS DEL ARROZ COMERCIALIZADO
BAJO PRECIO CONVENIO

Fueron 27 los destinos del arroz uruguayo comer-
cializado bajo precio convenio donde mas de dos
tercios del total vendido por los cuatro molinos
tuvieron dos destinos principales por un lado la
Unién Europeay por otro Brasil.

La UE fue el principal comprador del arroz urugua-
yo bajo precio convenio siendo Bélgica el top 1 del
ranking dentro de los paises de la comunidad. La
gran mayoria del arroz comercializado fue bajo
forma de arroz cargo por la menor cuota arance-
laria que pagan estos arroces en relacion a los de
mayor grado de elaboracién. El promedio FOB a
este destino fue de 582 usd/tt.

El segundo comprador fue Brasil que en contrapo-
sicién con UE comprd mas del 90% del arroz bajo
forma de arroz blanco. El promedio de ventas FOB
a este pais fue de 593,9 usd/tt.

Perit 8%

Irak 6%

Cuba 5%

México 6%

Ecuador 3%

Chile 2%

DESTINO % SEGUN USD/TT
ARROZ UY VOLUMEN FOB
Unién Europea 38 582,09
Brasil 30 593,90
Peril 8 686,62
Irak 6 575,00
Cuba 5.5 618,27
México 6 683,64
Ecuador 3 668,62
Chile 2 620,01
Costa Rica 1 663,06
Otros 0,5 653,27

Brasil 30%

Otros 1%

Costa Rica 1%

©

Unién Europea 38%

* X
* *
* *

*

* gk

Destinos del arroz bajo precio convenio
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EL CIERRE DEL CICLO COMERCIAL 2023/2024 GENE-
RA EL MAYOR INGRESO DE DIVISAS AL PAiS DE LA
ULTIMA DECADA, DEBIDO A UNA COMBINACION DE
STOCK A COMERCIALIZAR GENERADO EN LA ZAFRA
Y A LOS PRECIOS DE EXPORTACION AL ALZA. EL DES-
TINO DEL ARROZ URUGUAYO TUVO MAS DE TREINTA
PAISES COMPRADORES, BRASIL Y UNION EUROPEA
RESULTARON LOS PRIMEROS DOS DEL RANKING EN
DESTINO SEGUN VOLUMEN.

El presente cuantifica las exportaciones corres-
pondientes al periodo entre el 1 de marzo del 2023
yel1de marzo de 2024,y fue realizado por el equi-
po ACA con informacién base Urunet— Plataforma
Descartes.

Las ventas de arroz para este periodo comercial
sumaron 1.085.000 toneladas elaboradas, expor-
tadas entre el primero de marzo de 2023 y el dl-
timo dia de febrero del 2024. El total de divisas
que se generaron para el pais ascienden a 599 mi-
[lones de délares, el maximo ingreso total de los
Gltimos diez afnos.

Las variaciones en relacién a un afio atras son po-
sitivas, con aumentos del FOB promedio del 17 %,
alcanzando los valores mas altos de los registra-
dos en los dltimos nueve afos. Las producciones
récords alcanzadas en estas Ultimas zafras se ven
reflejadas en un aumento de toneladas exporta-
das estos dos ultimos afios, lo que explica en par-
te el récord de divisas al pais por concepto expor-
tacion de arroz.
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Cabe destacar que se vendieron 278.000 tonela-
Periodo Cantidad FOB FoBpromedio  das de arroz bajo la modalidad cascara. Un cambio
mily  (mill. USD) (USD/) sustancial de una parte a la fecha y sin dudas en el

registro histérico, ya que no se habian registrado

-
S
3
<
>
S

2013-2014 932,2 15,2 . 2 . .
> >3 volimenes cascara de esta magnitud. En relacién
20142015 867.9 4818 sss al total, las ventas de arroz cdscara ocuparon el
25,6 %, el arroz cargo exactamente igual propor-
2015- 2016 7301 361,7 495 cion, el blanco 42 %y los quebrados 6, 8 %.
2016-2017 1097,3 478,0 436
2017-2018 948,8 438,5 462
2018-2019 800,1 372,1 465
Cantidad FOB FOB promedio
2019-2020 901,1 375,1 416 (milest)  (mill. USD) (UsD/t)
2020-2021 999,5 460,4 461 Blanco 4548 297.5 654
2021-2022 811,2 3981 491 Paddy 278,0 1159 417
2022-2023 1.120,8 515,8 460 Cargo 275.8 155,9 565
2023-2024 10852 5997 553 Quebrado 76,6 305 398
Cuadro2 &
Cuadro1 & Total de exportaciones de arroz tipo Blanco, Paddy,
Volumen, FOB total y promedio del total de Cargoy Quebrado segtin volumen, valory precio FOB
exportaciones realizadas desde el 2013 al 2024,y promedio de exportaciones para todas las industrias.
comparacion con igual periodo de afos anteriores. Periodo 1 de marzo de 2023 al 1 marzo de 2024.

DESTINO (mill. USD) Segiin FOB (milest) (USD/t)

Se realizaron exportaciones a un BRASIL 180 30 295 610
total de 34 paises. En el podio del
ranking se encuentran Brasil, Unién UE 9 15 161 566
Europea y Panamai, con 295.000,
161.000 y 124.000 de toneladas ven- PANAMA 49 8 124 397

didas respectivamente, seguidos

por Venezuela con 93.000 de tone- VENEZUELA 38 é %3 408
ladas. Los destinos que pagan mas MEXICO “ 3 N o
por arroz uruguayo son Perd, Brasil,
México y Unién Europea (cuadro 3, PERU 45 - 65 682
figura1).
COSTARICA 20 3 44 462
SENEGAL 16 3 36 434
REINOUNIDO 20 3 35 561
Cuadro3 » OTROS 101 17 162 62
Valores de exportacion segiin FOB, FOB
promedioy volumen para el 1 de marzo de TOTAL 600 100 1085 553

2023 al 1 marzo de 2024 seglin pais de destino.




B INFORME

Destinos
arroz
uruguayo
Brasil 30%
@ Brasil 30% ) CostaRica 4%
@ UE 15% () Senegal 3%
Figura1 » Panama 8% @ ReinoUnido 3%
o -
Valor FOB,(A)) de e)fportauon Venezuela 6% @ OTROS 17%
seg(in pais de destino para el o
periodo1de marzo de 2023 al1 México 7%
marzo de 2024. Pert 7%
Enlo que respecta a las exportaciones a Brasil, com-
prador principal del periodo, se observaron aumen-
tos para los meses de agosto y setiembre, con una
tendencia a la baja en el mes de octubre y continua
hasta el mes de febrero. En cuanto al medio de
transporte, un 84% correspondid a carretera, 13%
via maritimay 2% via aérea (Figura 3).
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Figuraz &

Exportacién a Brasil para el periodo
1de marzo de 2023 al 1 marzo de 2024
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Figura3 »

Exportacién a Brasil segtin via de
transporte para el periodo1de
marzo de 2023 al 1 marzo de 2024

En la figura 4 se puede observar la evolucién histori-
ca de Brasil como destino exportador en los Gltimos
10 afos, con variaciones positivas en las toneladas
de arroz vendida en los Gltimos 3 afios, acompafia-
do de una mejoria del precio por tonelada de arroz

@ Viacarretera 84%
Via maritima 13%

©® Viaaérea 2%

que en este periodo alcanza un valor de 610 USD/t
y supera en un 24% al total vendido en el mismo
periodo, pero del afio anterior, constatando a su vez
el valor mas alto por tonelada de los dltimos 7 afios
(ver cuadro 4).

Figurag v
Evolucidn histérica de exportaciones de arroz a Brasil
para el periodo 1 de marzo 2013 al 1 marzo de 2024
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cantidad estadistica (mil t) we - Valor FOB (mill. USD)
Afo 13114 14/15 15116 1617 17118 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
FOB (USD/t) 518 562 696 430 420 476 389 493 485 491 610
Cuadrog o

Evolucion histérica de FOB promedio (USD/t) exportado a Brasil
para el periodo 1 de marzo 2013 al 1 marzo de 2024.

FOB (millones USD)



Cantidad (miles t)

EXPORTACIONES A UNION EUROPEA

Otro destino comprador que le sigue en importan-
cia a Brasil es la Unién Europea, que si bien ya hace
varios afios es un destino del arroz uruguayo, ha pre-
sentado una evolucién creciente en estos UGltimos
tres anos y en particular este tltimo periodo ha pre-
sentado un incremento significativo del orden del
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97 % de las toneladas compradas, si se lo compara al
mismo periodo pero del afio anterior, volviéndose el
segundo destino de mayor importancia que hoy tie-
ne Uruguay. El aumento de las toneladas vendidas va
acompanado del mejor valor FOB promedio registra-
do en la Unién Europa en una década (ver cuadro 5).
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Evolucion histérica de exportaciones de arroz a Unién Europea
para el periodo1de marzo 2013 al 1 marzo de 2024

Ano 13/14 1411 15016 1617 1718

18/19 19/20 20/21 21/22 22/2 23/2

FOB (USD/t) 525 538 481 418 440

456 451 450 468 494 566

Evolucion histérica de FOB promedio (USD/t) exportado a UE
para el periodo1de marzo 2013 al 1 marzo de 2024.
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Zafra 2023/2024

EL ARROZ UNA VEZ MAS NOS SORPRENDE, SE MAN-
TIENE AL FIRME AUN BAJO CONDICIONES ADVERSAS,
CON SIEMBRAS ACOTADAS POR FALTA DEAGUAY CO-
SECHAS QUE SE DILATAN POR EXCESOS HiDRICOS

Operativamente es un afo dificil para la zafra de
arroz, pero con optimismo en los resultados que
acompafan a un buen precio. Siembras con mas
potencial que el concretado dada la limitante por
falta de agua, cosecha que alcanza los dos tercios
cosechados a nivel nacional, pero que en la com-
paracién entre afios viene con retrasos, a raizde las
condiciones climaticas y de otros factores operati-
vos que imposibilitan la agilidad que se ha tenido
los dltimos anos.

En contraposicion, resultados productivos que re-
marcan la estabilidad del cultivo, se esperan rendi-
mientos dentro del promedio de los dltimos afos
y buenas calidades en el producto final entregado.
El arroz resulta una vez mas en el cereal que mas
cintura tiene ante vaivenes que son la regla en la
produccién a cielo abierto.

La siembra de la zafra 23/24 se desarrolld luego de
tres afios consecutivos de situaciones climaticas
6ptimas para el cultivo, pero la Gltima dentro de
las sequias mas importantes de la historia. En un
contexto de negocios positivos, con costos produc-
tivos que si bien se ajustan a una reduccion del 5 %
respecto a un afio atrds, permanecen por encima
del promedio histérico.

Al inicio de zafra 23/24 se reportaba un panorama
de siembra muy positivo, con intenciones de au-
mentar el area en relacién a la zafra anterior, alen-
tados por los altos rendimientos alcanzados los
Gltimos afios y las buenas expectativas de merca-
do. Sin embargo, luego de tres afios consecutivos
de sequia, se encontraban zonas bajo contexto de
incertidumbre en area a sembrar debido a la limi-
tante hidrica al momento de siembra.

Enlo que fue la actividad de siembra 2023/2024, el
inicio se vio retrasado por las precipitaciones ocu-
rridas en setiembre, que limitaban el avance de la-
bores, aunque se dio de forma dispar entre zonas,
impidiendo en algunos lugares capturar el nivel de
agua suficiente para el cultivo.

En el mes de octubre ambientalmente se dio una
ventana de siembra muy oportuna, registrando
avances muy por encima del promedio histérico,
logrando alcanzar el 80 % de la siembra al finali-
zar dicho mes, colocando la mayor parte en fecha
6ptima para el cultivo.

En noviembre también se registraron precipita-
ciones que provocaron estancamiento de las acti-
vidades en el Gltimo decil de area que restaba por
sembrarse. En la dltima semana de noviembre se
pudieron retomar las actividades dandose por cul-
minada la siembra de la zafra 23-24 los primeros
dias de diciembre.

En cuanto a los niveles de las fuentes de agua, si
bien las precipitaciones acontecidas fueron muy
favorables para la instalacion del cultivo, no se
logré almacenar en las represas el agua suficien-
te para sembrar el area de intencién de siembra.
El area efectiva a sembrarse concreta 7 % menos
respecto a la intencién nacional, efectivizando
148.629 hectareas sembradas para esta zafra.

+160.000

148.629
80%




En términos generales se cataloga a esta siembra
como muy buena, con algo mas de 80 % de area
sembrada en fecha 6ptima y en su mayor parte
con el cultivo ya instalado, sin necesidad de riego
para nacer y con chacras puntuales que tuvieron
necesidad de resiembra a nivel pais por lo que es
de esperar un potencial de rendimiento dentro del
promedio de los Gltimos afios.

Foto tomada el 22 de marzo de 2024

El cultivo de arroz en la zafra 23-24 se desarrollé
bajo condiciones aceptables de temperatura, ho-
ras de sol, radiacién solar y precipitacién, que si
bien no son aquellas condiciones ideales que se
presentaban las Gltimas tres zafras permiten al-
canzar rendimientos prometedores.
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Avance de siembra semanal
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Las temperaturas se encontraron dentro de lo
normal con valores por debajo del promedio his-
térico del orden de 1°C en todo el mes de enero,
con aumento hacia fines de dicho mes y regis-
trando en todas las zonas olas de calor en la pri-
mera década de febrero, con una superioridad de
4°C en relacién al promedio histérico, volviendo
a temperaturas normales ya a la segunda década
de febrero.

Las variables horas de sol y radiacion solar pre-
sentan un comportamiento similar al de la tem-
peratura, con valores por debajo del promedio
histérico los primeros veinte dias de enero, con au-
mentos a fines de enero que se mantienen hasta la
primera quincena de febrero y posterior disminu-
cién, registrando valores por debajo del promedio
histérico.

La evapotranspiracion registrada para todas las
zonas alcanzo valores muy por debajo de la zafra
22-23 y por debajo del promedio histérico (1997-
2023), con diferencias mas pronunciadas para la
zona norte. En lo que respecta a las precipitaciones
para las tres zonas los acumulados mensuales se
igualan o superan el promedio histérico.

Cabe destacar que si bien fue un afo con condi-
ciones ambientales favorables para la infeccion de
Pyricularia oryzae (Brusone), a mediados de febre-
ro se realiz6 una gira llevada a cabo por técnicos
referentes de INIA entendidos en el tema. Dada
las recomendaciones de aplicaciones preventivasy
que ambientalmente no se dieron condiciones fa-
vorables para el desarrollo, no se constataron focos
importantes de la enfermedad en el cultivo.

Treintay Tres 29% Tacuarembé 6%

Rocha 21% Rivera 2%

Cerro Largo 22% Artigas 14%

. Lavalleja 1% . Salto 4%

Area sembrada (%) por departamento

COSECHA DE ARROZ

iLanobleza del arroz permite estabilidad ante con-
diciones extremas!

La cosecha de arroz al momento se encuentra en
plena actividad, con dos tercios del arroz ya co-
sechado, pero a tasas mas lentas que en zafras
anteriores, resultando la zona este la que reporta
atrasos de mayor magnitud. El inicio de cosecha se
dio con normalidad, con posteriores interrupcio-
nes por eventos climaticos extremos en la tercera
semana del mes de marzo, con impactos negativos
en labores de cosecha, asi como también con pér-
didas de produccion.

La cosecha de arroz de la zafra 2023/2024 reportd
sus inicios de actividades los primeros dias de fe-
brero, sin presencia de anomalias.

A modo general, en el periodo de cosecha a la fe-
cha se registran avances mas agiles en la zona nor-
te, por sus inicios mas tempranos, seguida por la
zona centroy este del pafs. Si se compara el avance
nacional de cosecha de esta zafra con las dltimas
cuatro zafras (19/20, 20/21, 21/22 y 22/23), esta pre-
senta avances a tasas mas lentas.

Los rendimientos alcanzados son variables y se
consideran aceptables, con buenas calidades de
grano, destacando por sobre todo el muy buen ni-
vel de enteroy bajo nivel de yeso.
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A la fecha, los analisis de calidad arrojan valores
promedio de superioridad de entero de 3,5 % (58
vs. 61 % de entero) en relacion a los reportados en
la misma fecha, pero un afio atras, con diferencias
mas pronunciadas en la zona norte donde se cons-
tatan diferencias promedio de 6,6% (54 vs. 61% de
entero), seguido por la zona este con diferencias
de superioridad de 1,5 % (59 vs. 61 % de entero).
Por otro lado, los resultados de yeso muestran una
disminucion promedio de 2,6 % (6 vs. 3 % de yeso),
sin grandes diferencias entre zonas.

Para las otras variables de calidad como ser hu-
medad, basura y blanco total no se han reportado
alertas de grandes cambios en relacién a los resul-
tados de la zafra 22/23.

Durante la segunda década del mes de marzo se
evidenciaron precipitaciones tipicas de otofo, que
si bien se dan con frecuencia en esta época, esta
zafra en particular evidencié los efectos del afio
Nifio previamente pronosticado a inicios de zafra.
El fenémeno se caracterizd por ser intenso, con
fuertes lluvias, viento y en algunos lugares tam-
bién granizo.

En la figura 2 se muestran los mm acumulados por
zona arrocera a un intervalo de diez dias, entre el
1 de febrero y el 10 de abril. Si bien son datos de
las estaciones meteorolédgicas de INIA, es repre-
sentativa del efecto diferencial de precipitaciones
anivel zonal.

Crédito: @manuheslop

Posteriormente las actividades de cosecha se re-
toman, pero con avances mas lentos si se los com-
para a zafras anteriores. A los primeros dias de
abril el avance de cosecha nacional se encontraba
con el 50 % del area cosechada, si lo comparamos
a la misma fecha pero un afno atras (36 % vs 49 %
de avance nacional al 3 de abril en la zafra 23/24 y
22/23 respectivamente).

El mes de abril se caracterizd por presentar varios
dias con lluvias intermitentes y alta humedad am-
biente, lo que trajo consigo alta humedad de suelo
que influy6 negativamente en la infraestructura
de caminosy potenci6 atin mas el enlentecimiento
de labores de chacra. Por otra parte, se evidencia-
ron retrasos importantes en algunos puntos de re-
cibo de arroz de las industrias.
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PLAN AGROPECUARIO

En el marco del proyecto FPTA 381, el jueves 14 de
diciembre se realiz6 en la ciudad de Tacuarembd la
actividad de cierre de afio. Tuvo como objetivo pre-
sentar los resultados del afo 2023, hacer una pues-
taa puntode latecnologiay por dltimo realizar una
mesa redonda con la participacion de las duplas
que forman parte del proyecto. Esta actividad fue
complementaria a las jornadas realizadas en las
zonas este y norte del pais. El evento recibié nume-

Ing. Agr. Santiago Lombardo
Coordinador FPTA 381
por Plan Agropecuario

Ing. Agr. Micaela Almeida,

Ing. Agr. Fernanda Farifia

e Ing. Agr. Augusto Gussoni,
Asociacién Cultivadores de Arroz.

Ing. Agr. Santiago Armentano
Coordinador FPTA 381 por
Asociacién Cultivadores de Arroz

rosa concurrencia, con un publico que alcanz6 las
sesenta personas entre productores, técnicos y au-
toridades de las instituciones que intervienen en el
proyecto: INIA, Asociacién Cultivadores de Arroz y
Plan Agropecuario.

En el siguiente cuadro se describen las caracteris-
ticas de los sistemas monitoreados para esta tec-

nologia.

2023 /Ubicacién Rocha; Treintay Tres: Treintay Tres; Tacuarembé; Cerro Largo; Artigas; Localidad:
Localidad: Localidad de 7ma baja Localidad: Fraile Muerto Paso Farias
Cebollati Charqueada Pueblo del Barro
Superficie 160 ha 210 ha 165 ha 150 ha - 50% LV 180ha-50%LV 146 ha
laboreada
Antecesor PP 4to afio PP 4to aho PP 4to afio PP 6to aho PP 4to afio Arr/Rgy LV
Barbecho 25enero se Entrega fin Entrega fin Fin de enero Fin de enero Fin de enero
entregd de enero de enero
S/Glifo Se aplico glifo Clifoel dia Clifosato 11 feb S/Clifosato S/Clifosato
muy seco (-40 ha) de lasiembra
Labores Laboreo + Laboreo mas Laboreo + RTK Laboreo + RTK Laboreo +laser+  Laboreo + RTK
surcador lentejas post convaletasy (taipasy drenajes)  taipas+drenajes  (taipasy drenjes)
post siembra siembra lentejas
y lentejas
Fechade 28 febrero 8al14 marzo 4 al 21 abril 28 marzo 11al18 marzo 12 al 26 marzo.
siembra al10 marzo Resiembra 40 ha
(defoliacién)
Método de 20 kg/ha de 25 kg semilla/ 25 kg semilla/ 25kg/haen linea 25 kg/ha 20 kg/haen linea
siembra semilla. Enlinea  haalvoleo+ ha poravion +70 kg 7-40-0 poravién (60 ha). Resto
con Massey cotorrera +cotorrera aérea s/tapar
Ferguson 326
Materiales Diploide: 100 Diploide Diploide Tetraploide:30has  Diploide Bolt 20 ha (2n).
Utilizados ha Tetraploide: Diploide: 120 has Feroz (2n).
60 has SA 296 (2n)
Cuadro1 &
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Resumen de los 6 sistemas de la tecnologia
del raigras sobre laboreo de verano



Para el ano 2023 la instalacién de los verdeos se
dio bajo condiciones climaticas particulares, sobre
el mes de marzo se efectivizaron precipitaciones
y temperaturas por encima de lo normal, deter-
minando condiciones favorables para la aparicion
y desarrollo de malezas. Por el contrario, en los
meses de crecimiento del verdeo, se atentan los
eventos de precipitacionesy las temperaturas per-

manecieron por encima de lo normal, lo que pro-
movié en algunos lugares altas tasas de crecimien-
to, sobre todo en el mes de agosto, con buen piso
de utilizacién de ese forraje y la posterior transfor-
macién en carne.

A continuacion se presentan los resultados econémi-
cos productivos obtenidos en el afio 2023.

Este Norte
Ubicacién Cebollati Charqueada 7ma Fraile Muerto Pueblo del Barro
Produccién de
carne (kg/ha) 156 9 - ] 247
Precio implicito 1.92 1.91 1.86 1.99 1.94
(USD/kg)
2 18 2
PB carne (USD/ha) » 2 » 3 479
Costo (USD/ha) 76 90 82 75 161
Margen (USD/ha) 222 93 17 160 318
Costodel kg
producido (USD/kg) 0.49 1.06 1.54 0.63 0.65
Cuadro2 &
Resultado econémico-productivo 2023 en raigras sobre laboreo de verano
Costos: Se cierran dos afos de evaluacion productiva con

semilla, maquinaria contratada/propia, fertilizante.

Precio implicito:

para el calculo del mismo se toman precios prome-
dios (ACC) de la categoria en mayo y agosto, no hay
costos de comercializacion ni flete.

Respecto a los resultados de 2023, el promedio
alcanzado fue de 130 kg/ha, con costos de pro-
duccién razonables generando una recria “barata”
(0,86 USD/ha). También es importante destacar
los 247 kg/ha producidos a 0,65 USD/ha, al cual si
le sumamos otros efectos no directos del sistema
(en aquellos sistemas con una rotacién estable y
productiva) -como mantener una carga alta al en-
trar a la primavera, cuidar las praderas de primer
anoy mejoras en las condiciones de instalacion de
pasturas en la secuencia arroz-pasturas-, se deter-
mina que es una tecnologia bien interesante para
estos sistemas.

una tecnologia que evidencia mejoras en los indi-
cadores productivos, debido a ajustes tecnolégicos
y también a condiciones climaticas, pero se cree
importante destacar que a pesar de que se evalua-
ron afos climaticamente contrastantes, las entre-
gas de los raigrases se dieron para todos los casos
en el tiempo acordado. Para este afio, en particular
al 31 de agosto, ya se habia entregado el 100 % de
los campos a los arroceros, y para todos los casos
se sembro el arroz dentro de la fecha éptima para
el cultivo (20 setiembre al 30 de octubre). Esto es
importante resaltar ya que el 2023 fue un afio muy
desafiante respecto a la fecha de siembra del arroz
a nivel pafs.

En cuanto al enfoque social del proyecto, se vienen
identificando aspectos de la persona y del contexto
que suman al buen relacionamiento entre los acto-
res. En el siguiente cuadro resumimos algunos de
los expuestos en dichajornada.
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COSAS QUESUMAN

COSAS QUENO SUMAN

Conocer mucho al otro, tener una historia de trabajo y confianza

Falta de empatia con el otro

Conocer e interesarse por el otro rubro

No tener flexibilidad en momentos extraordinarios

Estabilidad de ambos desde el punto de vista productivo

Inestabilidad o incertidumbre en la permanencia en el sistema

Expectativas de evolucion del rubro en ese sistema

Disconformidad con actitudes y/o acciones de la contraparte

Acciones reciprocas de colaboracién

Visién de corto plazo

Confianza en el sistema de produccién

Falta de planificacion de las tareas, “la planificacién minimiza
impactos negativos de los imprevistos”

Actitud de las partes

Poco intercambio de decisiones operativas de cada rubro

Relacién de precios equilibrada

Mala calidad en la comunicacién

Vision de largo plazo

Desencuentros por comprometer actividades o tareas muy
dificiles de afrontar

Cumplirlo acordado

Descuidos evitables en la operativa diaria
Incumplimiento de compromisos

Abierto a renegociar imprevistos, “tener cintura para
renegociar algo que estaba pactado y no se pudo cumplir”

Desentendimiento o desconfianza por falta de informacién
respecto a la actividad del otro: “Hay dificultad si desconoce-
mos lo que estd haciendo el otro”

Luego de la presentacion de los factores analizados
se realiz6 una mesa redonda con los actores parti-
cipantes del proyecto, en la cual se intercambiaron
ideasy cada actor manifestd su punto de vista desde
la experiencia en su rubro, destacando los benefi-
cios de la tecnologia.

Ladiscusion se realiz6 en base a dos preguntas guia.

En relacién a la implementacién del laboreo de
verano con raigras en el sistema ;cual ha sido su
experiencia?

Para Alfonso Guerrina “la siembra de raigras sobre
los laboreo de verano sirve en el sistema. Permite
ubicar terneros cuando las praderas de primer afio
todavia no estan para pastorear. Agranda el area de
pastoreo en un momento del afio de baja disponibi-
lidad de forraje”.

Segin Rodrigo Cardozo, “el balance ha sido positi-
vo para el sistema en ambos afos del FPTA. Para el
sistema ha sido positivo, hay evidencias de que los
margenes brutos son muy variables dados los resul-
tados que se obtuvieron en los diferentes predios
y en los dos afos, ya que la dependencia del clima

Cuadro3 &
Aspectos que inciden en el desempefio de la dupla.

en la siembra y el aprovechamiento son grandes, y
al considerarse el margen bruto también las varia-
ciones en el kilogramos producidos también impac-
tan bastante. Mas que nada porque el periodo de
aprovechamiento del ganadero es muy cortito, pero
si uno considera el total del balance en el sistema
pienso que siempre fue positivo”.

Ignacio Calvo agreg6 “no tenemos mucha experien-
cia con la incorporacién de raigras en el laboreo de
verano previo al arroz, pero en este primer afo fue
una buena experiencia, no complicé la operativa y
tuvo un resultado interesante de kilogramos carne
por hectareay margen bruto por hectarea. Supongo
que el préximo afo lo implementaremos nueva-
mente en parte del drea.”

¢Qué aspectos del relacionamiento hay que tener
en cuenta para lograr sistemas sostenibles?

Julio Bello estima que “hay que poner buena vo-
luntad de ambas partes para ajustar cosas sobre la
marcha por distintas variables como clima, entre
otras. El sistema arroz ganaderia esta bueno y tiene
mucho para seguir mejorando”.



Para Carlos Cabrera “son varios los aspectos, pero
como principales la confianza, tener claras las me-
tas, creer en un sistema sostenible y amigable con el
medioambiente, tener buen didlogo con el resto de
los involucrados, llamese productores e industrias,
y conocery tener fe que integrando una produccién
de granosy carne se hace sostenible en el tiempo”.

El cierre de la jornada lo realizaron los represen-
tantes de las instituciones participantes del pro-
yecto, Ing. Agr. Juan Pablo Posse, director de INIA
Tacuarembd, Ing. Agr. Santiago Ferrés Directivo de
ACA e Ing. Esteban Carriquiry, presidente del Plan
Agropecuario.

Por parte de las autoridades se percibi6é conformi-
dad con los avances del proyecto FPTA 381, referido
a la ejecucion, generacion de contenidos y presen-
tacion de la informacién. En el cierre se hizo énfasis
en las bondades que tienen este tipo de sistemas
y que siempre favorece a las dos partes. “Hay que
mirar que el arrocero con el ganadero son socios,
y los socios tienen que favorecerse ambas partes
para que el sistema sea sostenible en el largo plazo”,
afirmé Esteban Carriquiry.

Autoridades de INIA, ACAy Plan
Agropecuario realizando el cierre
de lajornada.

LOQUEVIENE POR DELANTE...
Calendario de actividades 2024 del Proyecto FPTA 381 Arroz-Ganaderia.

ABRIL. Jornada abierta para conocer |a tecnologia raigras sobre laboreo de
verano, fechay lugar a definir.

MAYO. Recorrida de sistemas de referencia del proyecto. Se recorreran los
seis sistemas en tres dias. El objetivo es recorrer sistemas, pasturas, raigras
sobre laboreo de verano y rastrojo.

AGOSTO- SETIEMBRE. Jornada de cierre de resultados de raigras sobre
laboreo de verano 2024, en los sistemas EN que no se ha hecho hasta el

momento. Se visitaran los sistemas en La Séptima y Fraile Muerto.

NOVIEMBRE. Cierre del proyecto. Presentacion del resumen sobre
resultados del proyecto. Luego se realizara una publicacion.

Mesa redonda de productores representantes de las duplas.



SOY INGENIERO AGRONOMO Y PRODUCTOR ARRO-
CERO Y SOJERO. VIVO EN TREINTA Y TRES, PERO DE-
SARROLLO MI ACTIVIDAD EN LA LOCALIDAD DE Rio
BRANCO, EN UN SISTEMA DONDE ARRIENDO TIERRA
Y AGUA Y TENGO UNA ROTACION ESTABLECIDA DE

ARROZ CON SOJA.

Hace 20 afios inicié la produccion de arroz y en
estos Ultimos incorporé la soja, que ha sido una
muy buena herramienta para diversificar opcio-
nesy manejar los campos.

En el caso de la soja, no guardo semillas porque
no tengo condiciones y la compro de acuerdo a
las caracteristicas del material que estoy buscan-
do, siempre con algin proveedor local y eso me
parece fundamental, por las ventajas que da el
uso de semillas certificadas, en cuanto a la pureza
genéticay a la identificacion de la variedad.

En el caso del arroz, la mayoria de los producto-
res nos nutrimos de semillas certificadas que nos
aportan los molinos, algo muy importante y dife-
rencial del sistema de arroz uruguayo. Es una ca-
racteristica propia que viene desde hace décadas,
en la que los molinos son los principales aporta-
dores de esas semillas que, en general, son pro-
ducidas por INIA en sus primeras etapas de ge-
neracion y multiplicacién, y después en campos
de productores. Esto nos da mucha tranquilidad
sobre el material que estamos incorporando en
nuestros campos. Saber lo que estamos introdu-
ciendo es fundamental y el puntapié inicial para
tener una buena zafra y cosecha y, por supuesto,

cubrir las expectativas que tenemos como pro-
ductores, que es obtener una buena produccién
cuidando los recursos utilizados.

Mi situacién particular en una zona de frontera
me llevé a encontrarme con la presencia de arroz
maleza desde el primer afio de cultivo. Lo que sin
dudas ha sido un problema muy grande porque
condiciona la productividad del cultivo comer-
cial, genera manejos especificos para convivir en
los primeros afios, o combatir en estos Gltimos,
pero todos implican mayores costos, y los mayo-
res costos significan reduccion de los margenes.
La tecnologia nos ha dado una mano importante
a través de cultivares Clearfield inicialmente, y
ahora con nuevas tecnologias para el combate de
esta maleza problematica, que nos ha permitido
permanecer productivamente y econémicamen-
te en el rubro.

Compartir esta experiencia es fundamental por-
que una vez que tenés el problema adentro, si
el problema crece, es muy dificil de combatir y
convivir, y los resultados productivos y econémi-
cos van en detrimento por la competencia de la
maleza.

Iniciar con una semilla de calidad certificada, con
la cual tenemos la garantia de que no estamos
nosotros mismos introduciendo el problema, es
fundamental, es de tapa de libro.

Vit SIEMBRA§ '\ |
i A
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RESCATANDO A UN ACTOR FUNDAMENTAL DEL PRIMER GRAN
SALTO TECNOLOGICO DEL SECTOR ARROCERO URUGUAYO

Ing. Agr. Paulo Heleno Da Costa

Todos los que tenemos alguna vinculacién con el
arrozen el Uruguay sabemos que la variedad Blue-
belle, liberada por el Dr. Charles Bollich en Texas
a mediados de la década del 60 del siglo pasado
e introducida en nuestro pais poco después, fue
determinante para lograr un salto cualitativo en el
perfil exportadory enlaadquisicion de una “marca
de calidad” del arroz uruguayo.

En 1972 Bluebelle ya se plantaba en mas del 50 %
del areay por los siguientes veinte anos entre el 80
y el 90 % del arroz que se producia era de dicha va-
riedad. En los 90 se produjo la gradual sustitucién
por El Paso 144 e INIA Tacuari.

Eso es lo sabido por todos, pero muy pocos saben
que detras de la introduccién, evaluacién, reco-
mendaciony multiplicacién de esta variedad hubo
dos factores fundamentales: uno de caracter ins-
titucional que fue el convenio COOPAR-SAMAN
para realizar investigacion en arroz y otro que fue
el aporte de un cientifico extranjero que condujo
brillantemente las investigaciones que procuraba
dicho convenio.

El motivo de este articulo es recuperar la figura
de este cientifico brasilefo casi desconocido en la
actualidad, el Ing. Agr. Paulo Heleno Da Costa, y
de paso resaltar también el valor de ese convenio
privado que inici6 la investigacion arrocera organi-
zada en el pais.

Por Ing. Agr. Gonzalo Zorrilla

El Dr. Charles Bollich visitando
campos de produccién

de semilla fundacion de
Bluebelle de la Estacion
Experimental del Este (1986).
Acompafan Pedro Blanco,
Nicolds Chebataroffy Antonio
Acevedo — Foto: G. Zorrilla.

Fue muy poca la documentacién que pude obtener
de Paulo Heleno, de sus trabajos y de dicho conve-
nio, pero por suerte la suficiente para dar el valor
fundamental que ellos tuvieron. Para completar la
informacién y darle el marco técnico y humano a
ese periodo de la segunda mitad de los 60, recurri
a entrevistas a actores directos de esos tiempos y
que fueron el sustento de este articulo. Agradez-
co sinceramente los aportes y vivencias de Ricardo
Ferrés Blanco, Anibal Garcia Ricci, Antonio Jorge y
Carlos Mas en Uruguay. Fueron valiosisimas tam-
bién las colaboraciones a la distancia de Paulo y
Luciano Carmona, Mauricio Fischer y Arlei Terres
en Rio Grande do Sul, Brasil. En base a las charlas
e intercambios con ellos pude componer con cierta
exactitud los hechos de esos tiempos. Los errores u
omisiones son de Gnica responsabilidad del autor.

EL coNVENIO COOPAR-SAMAN 1966-1971
(APROX.)

A mediados de 1960 ya se exportaba una parte
importante del arroz uruguayo y las variedades
en uso eran todas de grano corto o medio. Entre
las mas utilizadas estaban Caloro, L388, Japonés
32y la nueva variedad en esa época EEA 404. Los
precios en el mercado internacional de este tipo
de arroces eran mucho menores que los que ex-
portaba Estados Unidos, que eran de grano lar-
go fino. Los directivos y fundadores de COOPAR



(Hnos. Bohnke, Bonino, Serralta, entre otros, con
Dardo Posadas en la gerencia) decidieron orga-
nizar un programa de investigacion propio que
estudiara la introduccién de nuevas variedades y
la mejora del manejo del cultivo. Hay que recor-
dar de que en esos afios no existia la Estacion Ex-
perimental del Este ni ningtn tipo de organismo
publico que realizara investigacion en arroz, ni un
sistema de semillas organizado. Unos afnos antes
(1964) habia comenzado el Proyecto Binacional de
FAO para el desarrollo de la cuenca de la Laguna
Merin, en donde un grupo de expertos extranjeros
con jovenes agronomos locales (N. Chebataroff y
C. Mas entre otros) fueron el germen de la creacién
de dicha Estacién Experimental en 1970.

En 1966 se formalizd un programa de investigacion
con un campo experimental en tierras de la familia
Bonino en la Ruta 15, cercano a Cebollati, y para la
conduccién del mismo se contraté al Ing. Agr. Pau-
lo Heleno Da Costa, brasilefio oriundo de Pelotas
y que habia sido recientemente destituido por la
dictadura militar del pais vecino, por su filiacion
politica con el destituido presidente Jodo Goulart.

A poco de andar esta iniciativa, y considerando
el alto costo del programa, se invité a SAMAN (li-
derado por Don Ricardo Ferrés Terra) para que se
sumara a este proyecto. Asi nacié el Convenio COO-
PAR-SAMAN que duré hasta 1970 o0 1971, cuando
se acordd suspender las actividades privadas de
investigacion y pasar todo el germoplasma desa-
rrollado por el Convenio al instituto oficial recién
creado. No pude obtener ningtn informe o reporte
de dicho convenio, por lo cual los datos son en fun-
cién de lo que me comentaron mis informantes.

Las actividades de investigacion privadas se inicia-
ron en 1967 con Paulo Heleno a la cabeza y como
ayudantes técnicos dos estudiantes de agronomia
aun no recibidos: Ricardo Ferrés Blanco y Antonio
Jorge. En 1969 se incorpord otro futuro agrénomo,
Anibal Garcia Ricci. Es interesante resaltar que es-
tos futuros agronomos a los pocos afos pasaron a
cargos fundamentales en el sector arrocero: Ricar-
do como Gerente Técnico de SAMAN, Anibal como
Cerente Técnico de COOPAR y Antonio a cargo del
Programa de Certificacion de Semillas de Arroz de
la novel Estacién Experimental del Este. Los tres
me expresaron el alto valor que tuvo en su forma-
cion los afos de trabajo con Da Costa.

Repasando esta historia pienso que el involucra-
miento cercano y permanente que el sector pri-

4 Imagen2
Unica foto obtenida de Paulo Heleno Da Costa
Lavoura Arrozeira N© 215, febrero 1965, pag. 24

vado arrocero tiene hoy con la investigacion del
INIA, no es ajeno a estos origenes en donde ellos
asumieron la tarea de forma directa. Desde los
pioneros trabajos del Ing. Riveiro y Pancho Gigena
en CIPAy otros de Arrozal 33 en la década del 40y
50, hasta este convenio de 1966 que formaliz6 un
programay que quizas fue germen para el Conve-
nio Arrocero de 1980-1990 entre el MGAP-CIAAB
y el sector. Se mantiene ese protagonismo de los
arroceros en la bisqueda de la tecnologia para
mejorar su produccién.

Paulo Heleno Da Costa (Fig. 2) estudi6é agronomia
en la Escuela de Agronomia “Eliseu Maciel” (lue-
go Universidade Federal de Pelotas — UFPEL) y se
recibié de ingeniero agrénomo en 1949. Segdn co-
municacién personal de Arlei Terres, falleci6 hace
unos cinco afnos. En la década de 1960 trabajaba
como fitomejorador en el Instituto Agronémico
do Sul (IAS) que dependia del Ministerio de Agri-
cultura del Brasil y que tenia sede donde hoy es la
Estacion Experimental de Tierras Bajas de EMBRA-
PA, en el mismo predio de la UFPEL en las afueras
de Pelotas (Capao do Ledo).

Luego del golpe militar que derroc6 a “Jango”
Goulart de la presidencia del Brasil en el afio 1964,
Paulo Heleno fue expulsado del IAS por razones
politicas. En palabras de Don Paulo Carmona,
reconocido mejorador del IRGA de Rio Grande do
Sul: “un joven investigador - Ing Agr Paulo Heleno
da Costa — fue expulsado por los militares respon-
sables de la "Revolucién de 1964". Sin posibilida-
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A partlr da safra 1967/68 o Departamenlo Técnlco da CO-
OPAR, da SAMAN e da CARROZ, vem estudando 15 varleda-
des de arroz tipo “Patna”, em sua Estagfio Experimental.

Foto del campo experimental del Convenio
COOPAR-SAMAN en campos de Bonino en Ruta 15.
Extraido de Lavoura Arrozeira N° 267 de junio 1972.

des de ganarse la vida en el Brasil se refugié en el
Uruguay, pasando a trabajar en una de las grandes
empresas ligadas a la produccién y exportaciéon de
arroz del pais vecino”. (Extraido de “A contribuicdo
do IRGA para a Oryzicultura do Rio Grande do Sul”,
P. Carmona - comunicacién personal. Traducciones
del portugués a cargo del autor).

No se pudo identificar quién fue el que contactd a
Paulo Heleno para liderar la iniciativa de COOPAR.
Seguramente Don Dardo Posadas estuvo invo-
lucrado, asi como los directivos de esa época (los
hermanos Bohnke, Bonino) y podria suponerse
que los hermanos Gémez que eran directivos de la
empresa y provenian del Brasil hayan sugerido su
nombre.

Paulo Heleno se instal6 en Lascano entre 1967 y
1970, en el “chalet” que le construyé COOPAR de-
tras de las oficinas actuales de la empresa y que
aln existe. Vivid ahi con su esposa poco tiempo,
ya que ella no se adaptd y se volvieron a Pelotas.
De ahi en adelante, él viajaba y se lo iba a buscar
al Chuy.

Sus ex asistentes técnicos lo describen como un
excelente investigador y experto en el cultivo del
arroz. Una persona muy metddica y organizada,
que exigia puntualidad y que tenfa una muy buena
relacién con los productores, a los cuales visitaba
con frecuencia y con quienes era directo para de-
cir lo que estaba mal y dar recomendaciones. Una
anécdota de “Tono” Jorge cuenta que en el retorno
de un viaje en avioneta a Artigas en el que fue de
acompafante, Paulo Heleno le pidi6 al piloto que
bajase en la estancia que tenia “Jango” Coulart en
Tacuarembd. Al hacer eso y cuando la avioneta se
detuvo, estaban rodeados por una guardia armada
que los encanonaba con cara de pocos amigos. Jan-
go estaba exiliado y temia un ataque del gobierno
militar brasilefio y por esa razén tomaba sus pre-
cauciones... Salvadas las circunstancias, Da Costa
conversé en privado con el expresidente y luego
siguieron vuelo hacia Lascano.

LAS INVESTIGACIONES DE PAULO HELENO
Y EL BLUEBELLE

El enfoque principal del convenio COOPAR-
SAMAN era el desarrollo de variedades de grano
largo tipo americano. No se encontraron los in-
formes técnicos que seguramente se realizaron
durante la vigencia de este convenio, pero gracias
ala colaboracion de amigos brasilefios obtuve un
documento muy valioso. Mauricio Fischer, ex pre-
sidente de IRGA, me contactd con Arlei Laerte Te-
rres, fitomejorador de arroz retirado de EMBRA-
PA en Pelotas, y Arlei me compartié una copia
de un articulo que salié en la edicién N° 267 de
junio de 1972 (pags. 43-47) de la revista Lavoura
Arrozeira editada por el IRGA en Rio Grande do
Sul. El articulo firmado por Paulo Heleno se titula
“As variedades tipo PATNA no Uruguai”y es un re-
sumen de los tres afios de evaluacién de materia-
les introducidos en la estacién experimental del
Convenio en Ruta 15 (Fig. 3). El documento es una
joya de calidad técnicay de eficacia en la comuni-
cacion de sus resultados y la confirmacion de que
sus estudios fueron el punto de apoyo para el sal-
to tecnoldgico que dio el Uruguay arrocero en la
década del 70 con la variedad Bluebelle. La publi-
cacion de su trabajo en una revista especializada
es otra demostracién de profesionalismo de este
investigador, quien entendié que era necesario
dejar bien documentados sus hallazgos.



En la introduccién se define perfectamente el foco
de su trabajo: “Siendo Uruguay un pais eminen-
temente exportador (por baja poblacién y bajo
consumo per capita), es fundamental producir
variedades de mas facil colocacion en el mercado
internacional, especialmente en aquellos destinos
mas exigentes y de mayor poder adquisitivo”.

Durante tres zafras (67-68, 68-69 y 69-70) se eva-
[uaron quince materiales introducidos (11 de Esta-
dos Unidos, 2 de Australia, 1 de Italiay 1 de India).

No pude saber el origen de dichos materiales ni
quién o deddénde se trajeron, pero la hipotesis mas
probable es que hayan sido introducidos por Paulo
Heleno cuandovino a trabajar a Lascano. Quizasya
los estaba probando alla.

Los resultados demuestran que no descuidé nin-
guno de los aspectos esenciales para la seleccion
devariedadesy podria compararse con los mejores
ensayos actuales de evaluacién de cultivares, sal-
vando las distancias enormes de infraestructura,

Variedad A* B C D E F G H 1 ] K L | Sumade
factp_res
positivos

Bluebonnet v v X X v v v X X X v X 6

Kulu1 v X v v X X v X v X X 6

Kulu 2 v X v v X X v X v X X 6

Bluebelle v X v v v X v v v v v 10

Down v X v X X v X X X X X 4

Century 52 v X X X X v X X X v v 5

Rexark v X X v X X v X X v v v 6

Polman v X v X X X X X X X X X 2

Italpatna X v v v X X X v X X v 6

Sunbonnet X X X X v v v X X v v 6

Belle Patna X X v v X v v X X X 6

Texas Patna X X X X X X X X v X 3

Cent.Patna231| X X X v X X X X X X 3

Vegold X X v | X X v X X 6

Starbonnet X X X v X X X X 5

Resumen de tres afios de evaluacién (67-68, 68-69, 69-70) de cultivares de grano largo fino en
Uruguay (Extraido de Lavoura Arrozeira N° 267 de junio 1972, Pag. 46 — Traduccion del autor)

“Descripcion de los factores: A. largo de grano; B. variabilidad del largo de grano; C. Ciclos precoces (120-160 dias); D. altura menor (80-90 cm); E.
resistentes a brusone; F. Poco desgranadoras; C. Poco vuelco; H. Tolerante a frios; I. Menor cantidad de paja; J. Mayor rendimiento (mas de 4.500
kg/ha; K. Mayor rendimiento en granos enteros (mas de 64 %); L. Mayor rendimiento de blanco total (mas de 70 %).
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equipamiento y capacidad analitica del presente.
En materiaagrondmica, aparte del rendimiento en
kg/ha, se identificé ciclo del cultivo, altura de plan-
ta, susceptibilidad a brusone, vuelco y desgrane,
tolerancia al frio, presencia de aristas y cantidad
de paja. Pero se dio también especial importancia
a los aspectos de calidad de grano con medidas
de largo, ancho, espesor y rendimiento industrial
en % de entero, quebrado, blanco total, mancha,
arroz rojo, panza blancay yesado (cuadro 1).

Las conclusiones de Paulo Heleno luego de estos
tres anos de cuidadosas evaluaciones son contun-
dentesy se transcriben a continuacion:

Los tres anos de estudios nos
proporcionan los elementos necesarios para
orientar la produccién de arroz en Uruguay,
teniendo en consideracién un factor que
consideramos fundamental, la demanda del
mercado internacional

Presentamos en el cuadro 1 los factores
que consideramos positivos para cada
variedad

Del presente estudio destacase
positivamente y distanciada de las demas,
la variedad de origen norteamericano
Bluebelle

El cambio varietal radical que se generé en Uru-
guay a partir de estos estudios fue adoptado por
los arroceros riograndenses a posteriori, tal como
expresa Paulo Carmona en otro pasaje del docu-
mento mencionado anteriormente: “Luego cons-
taté que la variedad Bluebelle era la que se adap-
taba mejor a las condiciones de Uruguay, ademas
de poseer granos de las caracteristicas deseadas
por los importadores. Desde ese momento hasta
la generalizacion del uso de esta variedad en las
chacras uruguayas -y casi enseguida en las chacras
del sur del Brasil-, pasaron pocos afios”.

Ademas de este aporte en el tema varietal, Paulo
Heleno inicié una serie de iniciativas técnicas que
fueron pioneras. Puso especial énfasis en el desa-
rrollo de un programa de semillas que asegurara
la calidad necesaria para la multiplicacién de la
nueva variedad Bluebelle y otras que vinieran, in-
cluyendo un laboratorio para anélisis de calidad de
semillas. Gracias a ello, en esos anos COOPAR tuvo
una fuerte corriente comercial de exportacion de
semilla de Bluebelle al Brasil. Instalé también un
laboratorio en COOPAR para el control de calidad
del molinoy sus distintas etapas, que asegurara el
funcionamiento eficiente y un producto adecuado.
En el campo experimental desarrollé estudios de
fechasy densidad de siembra, fertilizacién, mane-
jo del riego, entre otros.

COMENTARIOS FINALES

El relato del desarrollo arrocero uruguayo que lo ha
llevado a un lugar de privilegio en el concierto inter-
nacional tiene capitulos bien definidos y documen-
tados. Desde las acciones pioneras de empresas
como CIPA y ARROZAL 33, a la institucionalizacion
de las representaciones de productores e industria-
les, el convenio de precios, la creacién de la Estacién
Experimental del Este y el rol protagénico de Ni-
colas Chebataroff. A lo que debe sumarse la con-
solidacién de la investigacion moderna con el Pro-
grama Arroz del INIA, las alianzas internacionales
como el FLARYy la profesionalizacion de productores
e industriales en sus respectivos roles. Todo esto ha
permitido esas estadisticas s6lidas de mejora conti-
nua de produccién, calidad y mercados.

Este articulo pretende incorporar en ese relato la
figura de este fugaz investigador brasilefio, que en
pocos afios dejé una marca indeleble en el sector. Y
recordar a ese conjunto de directivos de COOPAR y
SAMAN (de los cuales no tengo un listado adecua-
do) que tuvieron la visién de que era necesario in-
vertir en investigacion para su propio desarrollo.
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Fortaleciendo la cadena
del arroz hacia

la sostenibilidad
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EN EL MES DE ABRIL, EL PRESIDENTE DE LA ASOCIA-
cION CULTIVADORES DE ARROZ, ALFREDO LAGO, VIA-
16 A LA CIUDAD DE PORTO ALEGRE EN BRASIL PARA
PARTICIPAR DE UN TALLER DE TRABAJO CON EL OBJE-
TIVO DE PROMOVER LA PRODUCCION SUSTENTABLE
DE ARROZ EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE, INVITA-
DO PERSONALMENTE POR EL EQUIPO DE PROGRAMA
DE AcCION CLIMATICA Y SOSTENIBILIDAD AGROPE-
CUARIA DE |ICA. DESDE URUGUAY LO ACOMPANA-
RON REPRESENTANTES DE INIA Y MINISTERIO DE
GANADERIA, AGRICULTURA Y PESCA.

Durante tres dias, del 2 al 4 de abril, en la sede ad-
ministrativa del IRGA, en Porto Alegre, se celebro el
taller de trabajo para promover una produccion sus-
tentable de arroz en América Latina y el Caribe. En
el mismo participaron representantes de seis paises
debatiendo e intercambiando informacién sobre
tecnologias que mitigan las emisiones de carbono
en los cultivos de arroz. El evento reunid 30 perso-
nas de Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador
y Uruguay.

El taller es parte del proyecto Global Mtane Hub.
Desde Uruguay quien acompafié a Freddy Lago

fue el Dr. Interino del Sistema Arroz de INIA, MSc.
Alvaro Roel, quien forma parte de dicho proyecto.

En la apertura oficial (dia 2), la directora técni-
ca del Irga, Flavia Tomita, dio la bienvenida a los
participantes en nombre del presidente Rodrigo
Machado. Resalté la importancia de la sostenibi-
lidad del arroz para América Latina y dijo que es
fundamental que todos conozcan el trabajo que
realiza el Instituto, para que los resultados sean de
conocimiento publico.

Luego de la inauguracién, los participantes reali-
zaron dinamicas grupales. Primero, cada pais pre-
sentd datos sobre la produccién de arroz. Posterior-
mente se formaron nuevos grupos para discutir la
vision futura de la cadena del arroz. También se dis-
cutieron posibles lineas de trabajo en un programa
regional y actores relevantes.

En el segundo dia del taller, el grupo realizé una
visita técnica a las empresas FAD Sementes, en Ca-
pivari do Sul, y Parceria Cavalhada, en Mostardas,
en la regién de la llanura costera externa de RS. Las
empresas visitadas fueron elegidas como referencia



en el uso de practicas que mitigan las emisiones
de gases de efecto invernadero, con un sistema de
produccién de arroz que prioriza la diversificacién
con otros cultivos, con rotacién de riego de soja y
maiz, pasturas, coberturas de verano y verdeos de
invierno, pero fundamentalmente el uso de la siem-
bra directa en tierras bajas, una practica atn poco
adoptada, pero de gran impacto en el secuestro de
carbono en las zonas arroceras.

En la visita a campo, los participantes pudieron se-
guir el proceso de siembra de pasturas en areas que
llevan mas de cuatro afios bajo siembra directa,
en el FAD Sementes; asi como también la cosecha
realizada con suelo seco, en areas de produccion de
arroz donde el suelo no es perturbado desde hace
mas de 12 afios, en la Sociedad Cavalhada.

El objetivo central del proyecto fue generar una
instancia donde puedan conocer la situacion ac-
tual de la produccion de arroz en los paises par-
ticipantes y discutir la propuesta para un nuevo
proyecto a presentar en el Fondo Verde para el Cli-
ma, que trabajara en la misma linea con el Global
Mamine Hub. La idea del evento es que se pueda
construir un proyecto que ayude a los productores
en la adopcién de medidas que fomenten la sus-
tentabilidad y que luego esa imagen de sustenta-
bilidad se transmita al mundo.




PRIMER FERIA AGROEXPORTADORA EN URUGUAY

Agro en Punta

DEL PASADO 31 DE ENERO AL 3 DE FEBRERO DE 2024
LA AsocIACION CULTIVADORES DE ARROZ SE HIZO
PRESENTE EN LA PRIMERA EDICION DE AGRO EN
PUNTA EXPO & BUSINESS, REALIZADA EN EL CEN-
TRO DE CONVENCIONES DE PUNTA DEL ESTE. AGRO
EN PUNTA EXPO & BUSINESS ES UNA INNOVADORA
PLATAFORMA DE NEGOCIOS DEL SECTOR AGROIN-
DUSTRIAL DEL URUGUAY. SU FIN ES POTENCIAR EL
SECTOR AGROPECUARIO TANTO A NIVEL NACIONAL
COMO INTERNACIONAL, ATENDIENDO LAS NUEVAS
TENDENCIAS DE LOS MERCADOS MUNDIALES Y DES-
TACANDO EL DIFERENCIAL PRODUCTIVO DE NUES-
TRO PAIS.

El evento abrié las puertas al piblico en la mahana
del 31 de febrero, comenzando con el recibimiento
del Presidente de la Repiblica, Luis Lacalle Pou,
quien junto al ministro de Ganaderia Agricultura
y Pesca, Fernando Mattos, el intendente de Maldo-
nado, Enrique Antia, el alcalde de Punta del Este,
Javier Carballal, los directores de Agro en Punta,
Marcelo Bascilla y Alejandra Pérez, procedieron a
realizar el corte de banda, dando apertura ala feria
internacional.

Entre los asistentes estuvieron también el minis-
tro de Ambiente, Robert Bouvier; por el Ministerio
de Ganaderia, Agriculturay Pesca, el subsecretario
Ignacio Buffay la directora general Fernanda Mal-
donado, asi como el director ejecutivo de Uruguay
XXI, Sebastian Risso, entre otras autoridades na-
cionalesy departamentales.

En esta primera edicion, la primera Feria Agroex-
portadora del Uruguay incluy6 foros regionales,
ruedas de negocios y una muestra internacional
en la que participaron mas de 1.000 personasy 160
empresas expositoras, con una amplia representa-
cion del sector agroindustrial y exportador.
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La Asociacién Cultivadores de Arroz formé parte
y junto a la Gremial de Molinos consolidaron su
stand, un espacio que permitié recibir al pablico,
mostrar los diversos productos derivados del arroz
e intercambiar ideas.

El interés central del evento fue exhibir el trabajo
activo que realiza Uruguay, promoviendo la soste-
nibilidad y preservacion de la biodiversidad a tra-
vés de practicas agricolas sostenibles, la adopcién
de energias renovables, certificacionesy aplicacio-
nes tecnoldgicas para potenciar la insercién en los
mercados junto a la cadena productiva del pais,
brindando una exposicién que describe la produc-
ciény consolida a Uruguay como un hub de nego-
cios internacionales.

En el mes de febrero
pero hace

GOANOS,

nacia (coonar)

El arroz 100% urug_uayo.




Paella

Solidaria

EL 27 DE MARZO PASADO SE REALIZO UNA PAELLA
SOLIDARIA EN EL MARCO DEL 50° FESTIVAL DEL REEN-
CUENTRO A ORILLAS DEL OLIMAR, EN TREINTA Y TRES,
QUE TUVO COMO BENEFICIARIOS LOS HOGARES DE AN-
CIANOS DE TREINTA Y TRES Y DE CERRO CHATO.

La actividad fue organizada por la Cimara Em-
presarial de Treintay Tres con el apoyo de la Aso-
ciacion Cultivadores de Arroz y la Gremial de Mo-
linos de Arroz.

El protagonista del evento fue el participante de
Fuego Sagrado, Alejandro Acland, quien elaboré
la gustosa paella solidaria. Ademas de sumar a
que la fiesta del Olimar sea un encuentro ameno
y familiar, el acto de beneficio solidario resulté
muy exitoso, con una alta demanda. Fueron mu-
chas las familias que se acercaron para llevarse su
porcién de paella, alcanzando el objetivo de ven-
der 400 viandas.

BENEFICIA A:
HOGAR DE ANCIANOSTY T
Y HOGAR DE ANCIANOS
CERRO CHATO

@ MiERCOLES
27/03
HORA: 13,00

9 ri0 OLIMAR
explanada de ingreso al
Parque
vaLor: @ 250.-

RESERVAS: e 0777025

ORGANIZA: AUSPICIAN:

acA AnREs.

Aot M o ARBOCERCT.



CRrYZATIVA

El arroz nos identifica

PLATAFORMA DE
MONITOREO SATELITAL

DISENADA 100% PARA EL CULTIVO DE ARROZ

A LA VANGUARDIA

EN LA TECNOLOGIA

RECIBE LA MAYOR INFORMACION PARA TOMAR LAS MEJORES DECISIONES

DESCARGA AQUI TU APP
O INFORMATE MAS ESCANEANDO NUESTRO QR

e

Download on the %*p &

o .

‘ App Store } @;ﬁﬁ "

DESARROLLO URUGUAYO [» ]
X info@oryzativa.com Google Play




iPotencia tu trabajo con nuestra alianza!

CONVENIO

é BANCO
REPUBLICA

* No ocupa Plafdn

* Opcion de plazo libre
y financiacion a 5 aios

= Tasa diferencial

Linea T8

Génesis

£ Potencia a 2500 RPM
280 - 340 hp

Transmision
CVT Continua Variable

Capacidad hidraulico Capacidad hidraulico

por bomba hidraulica por bomba hidraulica
113 -180 I/m 282 I/m

CORPORACION S? NEW HOLLAND

D€ MAQUINARIA




