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NUESTRO PAiS TIENE HISTORICAMENTE UNA VIN-
CULACION MUY ESPECIAL CON EL CAMPO, NO SOLO
POR LO QUE REPRESENTA EN LA ECONOMIA POR SU
MATRIZ AGROEXPORTADORA SINO PORQUE ADEM;\S,
EN LOS DEPARTAMENTOS DEL INTERIOR HABITA LA
MITAD DE LA POBLACION URUGUAYA.

De cara a las elecciones nacionales los partidos
politicos han presentado ya sus plataformas. Nu-
merosas medidas econémicas tienen su reflejo
en el sector productivo, y en general evaluamos y
observamos en los programas de gobierno aque-
[lo que incide directamente con nuestro sector.
Varios de los candidatos se han expresado sobre
cuales serian las politicas que llevaran adelan-
te en caso de ser elegidos y en lineas generales
existe consenso sobre la dura realidad que afecta
a distintos sectores agropecuarios pero no asi en
cuanto a cémo proceder con el tipo de cambio, va-
lor de combustibles, relaciones laborales, politica
impositivay subsidios, entre otros.

Aunque adn no esta claro quién sera el proxi-
mo presidente lo que si se puede afirmar es que
cambiara la composicién del Parlamento, dando
lugar a nuevas alianzas que permitirdn conse-
guir quérum o no para promulgar las leyes. In-
dependientemente de cual sea la fuerza politica
mas votada o de quién salga elegido presidente
para el proximo gobierno, nuestro compromiso
es con los productores. Somos una Asociacién
madura que tiene en sus filas a asociados que
militan o simpatizan con distintas causas politi-
cas, abarcando todo el espectro ideoldgico. Por
esta razdn queremos dejar en claro que vamos a
pelear,como lo venimos haciendo, para que nues-
tro sector productivo salga adelante, vuelva a ser
pujantey se proyecte hacia el futuro, y en esto las
autoridadesvan atenerenclaroque“la ACAnose
casa con nadie”.

Desde nuestra Asociacién generamos un docu-
mento que denuncia el estado de situacion en el
que nos encontramos y aporta un conjunto de me-

didas claves que a nuestro entenderayudaran a pa-
liar las adversidadesy acompanar al sector produc-
tivoen el camino del crecimientoy de lacreacionde
empleo. El presente documento fue elaborado por
la Asociacién Cultivadores de Arroz a los efectos
de hacerles llegar a los presidenciales 2019 y a sus
equipos un conjunto de propuestas a los efectos
para el desarrollo del sector arrocero nacional, que
se havisto afectado en los dltimos afios por unaim-
portante crisis que ha alterado la rentabilidad a lo
largo de las empresas de la cadena arrocera.

Este ano tenemos la menor area cultivada de los
altimos 25 afios de cultivo, con su correlato en la
caida de la produccién, en el empleo, en la canti-
dad de productores y en el volumen de exporta-
ciones. La relevancia que tiene la produccién de
arroz para el pafs como generador de divisas y
empleo, asi como dinamizador econémico a nivel
local, hace que Uruguay no pueda privarse de un
sector como el nuestro. La realidad macroecon6-
mica del Uruguay ha afectado profundamente a
los productores a pesar de los logros que nuestra
produccién alcanza en términos de rendimiento,
calidad e inocuidad, siendo reconocido y valo-
rado a nivel internacional nuestro producto por
los mas variados consumidores.

Entendemos que los planteos que se han realiza-
do desde el sector son legitimos y buscan apun-
talar a un sector que ha sido castigado por la co-
yuntura econémica y por determinadas politicas
que atentan contra la rentabilidad, provocando
importantes costos de produccion.

Se realizan propuestas en dos niveles, algunas
de corte inmediato que se requieren implemen-
tar en el muy corto plazo de forma de dar conti-
nuidad a las empresas y no continuar bajando el
nivel de actividad. En segundo lugar, se proponen
medidas mas de corte estructural que tienen que
ver con generar condiciones para el desarrollo del
Uruguay productivo exportador.



Nuestro sector atraviesa una situacion limite y
que hoy que nos ha traido una importante caida
en el 4rea cultivada y con ella en la cantidad de
productores, volimenes de produccién y empleo
alolargo de toda la cadena arrocera. La situacidn
de crisis ya tiene varios afios a pesar de los impor-
tantes niveles de productividad y reconocimiento
de la calidad de nuestro arroz a nivel de los mer-
cados mundiales.

Nuestro compromiso con el cultivo, asi como
nuestro arraigo en nuestras localidades que se
han desarrollado en la mayoria de los casos a par-
tir de la produccion de arroz hacen que nos resis-
tamos a abandonarla entendiendo que la misma
es de relevancia para nuestro paisy a la vez tiene
oportunidades en el futuro por las necesidades
de alimentacién a nivel mundial y las potenciali-
dades que ha mostrado el sector arrocero urugua-
yo en cuanto a rendimiento, calidad e inocuidad.

El arroz uruguayo tiene un lugar destacado a ni-
vel de los mercados internacionales a la vez que
nuestro pais no puede privarse de este cultivo de
alto impacto en términos productivos, de 1&D,
econémicos y sociales. Se trata de un gran activo
que tenemos y concreta la oportunidad de pro-
yectarnos como pais exportadorde alimentos de
calidad y en particular de arroz requiere no solo
de alta productividad por parte de los privados
sino de un esfuerzo conjunto piblico privado en
un marco de una politica piblica que desde una
mirada estratégica entiendalarelevanciaactual
y para adelante del sector agroexportador.

Es necesario disponer de un marco de politicas
que se basen en este concepto y que generen las
condiciones e incentivos para el desarrollo de la
actividad productiva y con ellos del conjunto de
actores econémicos y sociales que se desarrollan
a partir de la misma. Esto implica condiciones a

nivel de macroeconémico, una perspectiva de la
proyeccion a nivel de los mercados internaciona-
les de nuestro pais, y condiciones logfsticas y de
servicios pablicos, productivas, de financiamien-
to y de relaciones laborales que permitan en el
marco de una agenda de derechos potenciar la
produccién como generadora de riquezas para el
pais en su conjunto.

Se realizan propuestas en dos niveles algunas de
corte inmediato que se requieren implementaren
el muy corto plazo de forma de dar continuidad
a las empresas y no continuar bajando el nivel
de actividad. En segundo lugar, medidas mas de
corte estructural que tienen que ver con generar
condiciones para el desarrollo del Uruguay pro-
ductivo exportador. Dada la situacion critica que
afrontan las empresas del sector.

Se requieren medidas que permitan llevar ade-
lante la produccién y que redunden en una baja
de costos de al menos usd 300 por hectarea del
cultivo. Los puntos son: (i) aumento de la devo-
lucién de impuestos, (ii) rebaja en el precio del
gasoil, (iii) rebaja en la tarifa de energia eléctri-
ca; (iv) mejora en el tipo de cambio; (v) mejora
en el acceso y condiciones de financiamiento. A
continuacién detalla cada una de las mismasy se
presenta una estimacion de su impacto. Se desta-
ca que tomadas en forma aislada tienen efectos
muy parciales por lo que en forma individual no
revierten la tendencia. En este sentido se hace
importante que las mismas sean consideradas
como un paquete de medidas y no de a una.
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PROPUESTA: 30% descuento tarifa adicional a la
industriay en el riego (a lo que tienen hoy 30% mas)

INDUSTRIA: 24 USD/ha

CHACRA: 13,5 USD/ha

TOTAL: 37,5 USD/ha

PROPUESTA:

15% por encima de la inflacién

INDUSTRIA: 100 USD/ha
CHACRA: 380 USD que impacta 60 USD/ha

TOTAL: 160 USD/ha impacto de la medida

PROPUESTA:

10 millones de USD todos los gastos al 30%
3.000.000/1.000.000 ton*8 ton/ha

en los productores que pagan bombeo 90%0,3

Disponer de fondos por 40.000.000 USD para otorgar en forma
de préstamos individuales a productores con problemas de
financiamiento que les permitan refinanciar a 10 afios deudas
que tienen con industria, sistema financiero y proveedores.

Se requieren un conjunto de politicas a los efectos
de potenciar el modelo agroexportador de suma
importancia para la economia Uruguaya. En este
marco se identifican como temas claves mejorar
el acceso a mercados, mejora en las condicionesy
costo logistico, baja en las tarifas publicas (ener-
gia y combustible), mejora en los instrumentos
de financiamiento. Se detallan algunas de las li-
neas necesarias a desarrollar.

Profundizar la apertura de mercados, en particu-
lar Tratados de Libre Comercio involucrando al
arroz para reducir tarifas avanzar rapidamente en
la implementacién de Unién Europea, Paises de
centro América (Panama, Costa Rica, Nicaragua,
Honduras, Guatemala, etc), Perd, Colombia, etc.
Se requiere mayor proactividad en lo que refiere
a mercados, papel fundamental a cumplir desde
el gobierno.

Rebaja del gasoil volviendo a la idea de ga-
soil productivo.

Libre importacién de gasoil.
Venta al por mayor de gasoil.

Eliminacion del fideicomiso del Transpor-
te o redefinicion de la fuente de financia-
miento del mismo.

Corredor de Bitrens para Ruta 8 y conexio-
nes a la frontera con Brasil.

Reactivacion del transporte ferroviario de
carga a nivel nacional.

Adecuacion de los costos portuarios princi-
palmente en el manejo y tarifas de conte-
nedores. Eliminacion de la reglamentacién
referente a los jornales minimos de trabajo.

Dejar que opere la libre flotacién del délar
dejando que los mercados permitan el al-
cance de su valor de equilibrio.

Rebajadelaenergiaeléctrica como prome-
tido cuando seinvirtié en cambiar la matriz
energéticay adecuacién de los pliegos tari-
farios a los tipos de consumo.



Eliminacién de la ocupacién como extensién
del derecho de huelga.

Adecuacion de los Consejos de Salarios a la
realidad de cadenay no de sector. Por cadena
nos referimos a cadena ampliada, por ejem-
plo, ANCAP forma parte de la cadena del
arroz por el impacto que tiene en sus costos,
si el arroz es un sector en problemas, ANCAP
también lo serd. Lo mismo con el sector tras-
porte, con la faz industrial de la cadena, etc.

También vinculado alos Consejos de Salarios
fijar reales diferencias en los lineamientos
entre sectores en problemas y dindmicos, no
como hoy que a los dos afnos todos se iguala
al ajustar porinflacion.

Buscar ecuanimidad y mayor imparcialidad
en el Ministerio de Trabajo, bajando la in-
fluencia de los sindicatos dentro del mismoy
en los nombramientos de sus jerarcas.

Aumentar flexibilidad laboral para dejar sin
impedimentos adecuar tecnoldgicamente
las cadenas via las automatizaciones hoy
permitidas por la tecnologia.

La Asociaciéon Cultivadores de Arroz, en
representacion de todos los productores,
reitera su preocupacion por el comprome-
timiento de continuidad que tiene nuestra
actividad al dfa de hoy, consecuencia del de-
terioro econémico de las Gltimas zafras, de-
bido fundamentalmente a la falta de com-
petitividad que perjudica al conjunto de
los arroceros, realidad esta, que no ha sido
posible sortear aun con las ventajas compa-
rativas que tiene el cultivo en Uruguay.

Esta situacion planteada afecta en conse-
cuencia a decenas de miles de familiasy a
pequefas, medianas y grandes empresas
que generan sus ingresos a partir de las ac-
tividades vinculadas al sector.

Fuentes de financiamiento para salir de la situa-

cién actual:

® BROU actuando flexiblemente con nuevos

clientesy escasos de garantias.

® SIGA arrocero (sistema de garantias) que

sea tomado seriamente por los bancos.

® Buscar nuevos instrumentos financieros
adecuados para el desarrollo de los siste-

mas productivos.

La actividad arrocera ha sido dinamizadora
de la economia no solo por los volimenes
exportados sino también por generar im-
portantes encadenamientos a nivel de la
economia, nivel de empleo y tiene mucho
impacto en las zonas donde se desarrolla
porla mano de obray servicios que contra-
ta, por su cuidado y vinculo con el medio
ambiente, por la radicacién en el medio ru-
raly suimpacto social y comunitario. Es por
esto que no debe ser una opcidn prescindir
de la misma.

La baja de la producciéon de arroz afecta
a las empresas del sector, pero también a
todos los vinculados y a la sociedad en su
conjunto. El Uruguay no puede privarse del
sector arrocero que ha generado importan-
tes aportes. No se esta pidiendo subsidios ni
regalos de parte del Estado porque es mas lo
que el sector ha volcado a la economia.



