Un socio

en la cadena

IGUIN{ Y EL ARROZ

“Con mucho orgullo puedo decir que el arroz for-
ma parte de mi vida desde el nacimiento ya que
mis tios abuelos, liderados por Don Bernardo
Boehnke, fueron fundadores de Coopar. Mis va-
caciones escolares de verano tenian siempre una
etapaen las chacras de Cebollati,acompafnando a
mis tios y primos en sus tareas varias, a veces su-
bido en una cosechadora o en un tractor. De allf
viene la base para la admiracion y el respeto que
siento por la gente del campo y por la dedicacion
a un trabajo tan sacrificado y muchas veces ingra-
to, especialmente en estos momentos”.

MERCADOS DE ARROZ

“En el afo 2006 mi padre, que siempre fue un
gran visionario, entendié que la contaminacion
de arroz transgénico en el arroz norteamericano
y la consecuente restriccion impuesta en la Unidn
Europea era una oportunidad para facilitar el ac-
ceso al arroz uruguayo. Es asi que se negociaron
importantes ventas durante agosto y noviembre
de ese afio en las que fui invitado a participar y
que dieron comienzo a una nueva etapa de po-
sicionamiento y exposicién para el arroz uru-
guayo en el mundo. Desde entonces, Uruguay
viene marcando una presencia constante, con
embarques cada semana a diferentes destinos
europeos, ampliando su oferta a otros mercados
y consolidando vinculos estratégicos de alta im-
portancia para el sector y para el pafs.

El comercio internacional es una actividad cla-
ve en los tiempos que corren, pero el mismo es
cada vez mas complejo y en la actualidad exis-
ten muchas dificultades y situaciones raras.
¢Cual es su opinion al respecto?

“Los desafios en el comercio internacional estany
estaran siempre. A los que formamos parte de esa
maquinaria, nos toca ajustarnos a los tiempos en
que vivimos, al mismo tiempo que debemos anti-
ciparnos a interpretar las trayectorias que puedan
proyectarse en el futuro, tanto en cuanto a de-
manda, consumo, produccion y stocks. Ademas,
debemos estar atentos a las normativas que pue-
den facilitar o dificultar el acceso a determinados
mercados. Los recientes acuerdos bilaterales son
una sefal positiva pero, en el caso del acuerdo
con la Unién Europea, llevara varios afios antes
que pueda implementarse. Un aspecto a tener
muy en cuenta es la implementacién de tecnolo-
giasqueiran incidiendo en las actividades comer-
ciales, con plataformas de comercio electrénico
adaptadas a cada sector, incluso ya presentes en
el comercio internacional de arroz.

¢éCudles son las oportunidades y desafios que
identifica usted que tiene Uruguay en comercio
exterior?

La competencia mas importante para el sector
arrocero uruguayo esta en los niveles arancelarios
de los paises de destino, en la falta de acuerdos
bilaterales efectivos y en |a ausencia del Estado
en cuanto a una estrategia colectiva para la pro-



mocion del mejor arroz del mundo en mercados
donde ain debemos llegar. A su vez, creo que
ofrecer un producto organico reconocido por los
mercados mas exigentes, como el canadiense o el
europeo, puede significar una gran oportunidad,
no tanto por el volumen sino por el compromiso
del sector con un nicho de mercado que tiene una
demanda insatisfecha. En ese sentido, las exce-
lentes practicas de cultivo en Uruguay deberfan
facilitar que se logre un proyecto piloto de di-
mensiones comerciales para lo cual, el sector in-
dustrial también deberia adaptarse a los criterios
de la certificacion organica. Por otra parte, las cer-
tificaciones de los procesos de calidad, de control
y de gestion son instrumentos que indiscutible-
mente marcan una enorme diferencia. El produc-
to que vendemos en Europa es un arroz con certi-
ficacion HACCP, BMP, BRC, GlobalCAP o similares,
cuya trazabilidad estd monitoreada y controlada
a lo largo de toda la cadena productiva, desde la
semilla sembrada hasta el grano elaborado. Sin
estos controles no tendriamos la confianza de un
mercado tan exigente como el europeo, apostan-
do por la calidad uruguaya para sus principales
marcas, en algunos casos desbancando a marcas
lideres como Uncle Ben's. Por Gltimo, mantener
al campo uruguayo libre del arroz transgénico es
una apuesta que debemos conservary proteger.

¢Como esvisto Uruguay a partirdeloque le ven-
de al resto del mundo?

Uruguay ha perdido cuotas de mercado impor-
tantes en los Gltimos anos a consecuencia de
diferentes factores comerciales, politicos y de
coyuntura internacional. Lo que no ha perdido es
la aprobacion de los consumidores ni de los com-
pradores. Compradores como México, Perd, In-
glaterra, Costa Rica, Turquia o Irak mantienen su
preferencia por el arroz uruguayo. El comprador
de arroz experto sabe muy bien que las compras
en Uruguay le dan tranquilidad y seguridad, aun
pagando valores de hasta mas del 30% de lo que
vale un producto equivalente de otros origenes.
En términos generales, los exportadores del arroz
uruguayo han logrado una reputacion y nivel de
confiabilidad muy elevados y que se debe cuidar
en el buen relacionamiento con todos los estratos
de la cadena (técnico, investigador, industrial, co-
mercial, regulatorio).

éQué se vende cuando se ofrece un producto
uruguayo?

Hablando estrictamente de arroz, Uruguay es
una boutique que desarrolla y vende variedades
antes que vender un ‘commodity”. Esta es una
caracteristica Ginica que ningln otro pais ofrece,
con procesos de cultivo, almacenamiento y pro-
cesamiento certificados en la segregacion va-
rietal. Ello nos permite fidelizar a determinados

consumidores exigentes o sibaritas, que reciben
un producto uniforme y homogéneo, diferente a
las mezclas varietales de nuestros competidores.
Una de las marcas lideres en el mercado britanico
se vende desde hace mas de 10 anos con produc-
to 100% El Paso INIA 144. En general, creo que el
producto uruguayo tiene una excelente acepta-
cion por su calidad. Lo que aun debemos mejorar
es en cuanto al marketingy a la calidad del servi-
cio post-ventay alli es donde un agente comercial
resulta complementario.

En términos de los mercados arroceros ;Cual es
larealidad de Uruguay actualmente?

Es una pregunta muy dificil de responder.Creo
que las dificultades que atraviesa el sector des-
de hace varios anos, son parte de un ciclo natural
(aunque también evitable), que fortalece al pro-
ductor sobreviviente cuando el ciclo se revierta de
adverso a rentable. En esta crisis hay productores
que han debido reconvertirse pero la mayoria re-
siste ain al embiste de la tormentay al desdnimo,
y ellos seran los que veran los resultados cuando
el ciclo deje de ser critico para volver a ser gratifi-
cante.Por otra parte, la ausencia de medidas co-
rrectivas y la sordera del Estado ante los insisten-
tes reclamos del sector productivo, generan una
desconfianza que se vive en todo el campo.Para
el productor arrocero es muy dificil hacer frente a
una crisis como la actual, sabiendo que es un ex-
perto que produce el mejor arroz del mundo.

Ensu opinion, ;por qué las dificultades?

El principal elemento que veo como responsable
de las dificultades estd en los componentes del
costo productivo. No quiero entrar en el detalle
porqgue no soy productor ni industrial pero a todos
nos afectan los valores monopélicos de la energia
(combustibles y electricidad) que resultan ser los
mas altos de la regidn, la carga fiscal es induda-
blemente desmesuraday los costos logisticos que
paga el exportador son el (ltimo elemento en un
guiso picante donde el arroz queda ausente. En
estos pasados afios, hemos sufrido también el im-
pacto de la conflictividad laboral que tanto dafio
hace a cualquier exportador y que es muy dificil
de cuantificar pero que, ademas del dafio econé-
mico, nos muestra al mundo como un pais deries-
go en el cumplimiento de las fechas de entrega.

¢Cuales son las tendencias?

De todos los granos que se producen y comercia-
lizan a nivel mundial, el arroz tiene un significado
estratégico por ser utilizado en su mayor parte
para alimento humano. Tal es el caso que, para
mas de un tercio de la poblacion mundial, el arroz
es un alimento esencial e indispensable dia
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adia. Porejemplo Bangladesh, con unapoblacion
de 164 millones de habitantes, tiene un consumo
anual per capita de +200kg/afno; Indonesia con
260 millones de habitantes, tiene un consumo per
capita de +160kg/ano mientras que en Uruguay
se consumen unos 8kg/afo. Con el aumento de
la poblacion mundial, vemos un aumento tam-
bién de la produccion, de un 13% en los Gltimos
10 afos. Algunos paises (Chana, Nigeria, Tanza-
nia, Iran, Filipinas) han implementado politicas
de desarrollo para aumentar significativamente
su produccién arrocera y reducir la dependencia
de laimportacién. En ese sentido Uruguay aporta
+1 millén de toneladas anuales a la alimentacion
mundial, con un producto de alta calidad.En el
corto y mediano plazo, creo que las restricciones
del mercado europeo se mantendran en cuanto
a transgénicos y tolerancias en agroquimicos. En
el aspecto regulatorio, los mercados que logren
acuerdos bilaterales seran los mas beneficiados.
Por Gltimo, como mencioné antes, los productos
organicos continuaran ganando adeptos y conso-
lidaran la tendencia en los mercados mas exigen-
tes dispuestos a pagar por ese diferencial.

éQué debe hacer la cadena arrocera para mejo-
rar sus ventas?

El Estado tiene un debe importante con todo el
campo y especialmente con el sector arrocero.
Creo que, indistintamente de las agendas politi-
cas del momento, el sector debe exigir a las auto-
ridades un compromiso contundente en |la adop-
cion de todas medidas correctivas necesarias para
bajar al costo productivo y hacer a nuestro arroz
un producto econémicamente competitivo. A su
vez, los recientes acuerdos bilaterales logrados
con la Unién Europeay con el EFTA (Suiza, Norue-
ga, Islandia y Liechtenstein) nos han permitido
conocer que Uruguay cuenta con muy buenos ne-
gociadores que debemos aprovechar el impulso
para seguir en esa linea. Por ejemplo, un proxi-
mo acuerdo con Corea del Sury con Libano, nos
permitiria competir con el arroz de grano medio
norteamericano.

¢{Qué ofrecen los nuevos tratados
internacionales?

En el caso del acuerdo con la Unién Europea, el
panorama es ain muy complejo. Se debe firmar
el acuerdo por cada uno de los 28 presidentes eu-
ropeos y los 4 sudamericanos, para luego pasar a
votacion en cada respectivo parlamento. Ese pro-
ceso llevara mucho tiempo si es que se logra con-
cretar. En el caso del reciente acuerdo con EFTA,
el posible impacto en las ventas sea insignificante
pero nos pone en el radar de paises con capacidad
negociadora y genera una experiencia muy valio-
sa para futuras negociaciones.Los que estamos en

el frente comercial debemos aportar a los equi-
pos de negociadores nuestras experiencias y pre-
sentar los planteos que consideramos adecuados
para el desarrollo sostenible del sector productivo
en el futuro.En términos numéricos, creo que los
acuerdos simplemente depuran en gran parte a
los sectores productivos que no son rentables y
fortalecen el desarrollo de aquellos en donde hay
rentabilidad o proteccion por parte del estado.
Uruguay es un pais que no fomenta el subsidio
agropecuario y considero que eso es lo correcto.
De todas formas, un sector productivo que incide
significativamente en la maquinaria productiva
del pais merece obtener ciertas medidas tempo-
rales que ayuden a devolverle |a rentabilidad.

¢Qué tenemos en el debe como pais para mejo-
rar el desempeiio en los mercados arroceros?

Hace algunos afios que me pregunto: si el vino,
la carney el turismo tienen su sello de identidad
con campafas de promocion en ferias internacio-
nales, por qué el arroz atin no lo tiene?

¢Qué compra el consumidor de arroz uruguayo?

Fuera de fronteras y conociendo especialmente
al mercado europeo, creo que en el canasto de
compras de un consumidor europeo se podrian
ver frutas organicas, especias, carne uruguaya y
alimentos exdticos.

¢Alguna reflexion mas?

Mas que una reflexion, quiero reconocer nueva-
mente el gran esfuerzo de los productores agri-
colas y especialmente de toda la familia arrocera
uruguaya que, en el traspaso de su sabiduria de
una generacion a otra, esta logrando que un pro-
ducto tan simple a la vista obtenga la admiracion
de los expertos en todas las areas. Ese trabajo es
complementado por los técnicos especializados
que son requeridos e invitados a divulgar |la expe-
riencia del arroz uruguayo en diversos foros por
el mundo. Ellos y su trabajo, junto con la calidad
del producto, son nuestro mejor argumento de
venta.



